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الملخص التنفيذي
نُفــذت الدراســة بالتعــاون بيــن مركــز مــداد الدولــي لتطويــر العمــل الخيــري، ومؤسســة الشــيخ ســامي 
بــن علــي الجفالــي الأهليــة، وهــي عبــارة عــن دراســة مكتبيــة تهــدف إلــى توجيــه المنــح الخيــري فــي 
ــر الاجتماعــي  الاتجــاه المناســب الــذي يتوقــع أن ينتــج عنــه أعلــى منســوب مــن الثمــار اليانعــة والأث
العالــي. وذلــك مــن خــال رصــد وتقييــم أولويــات المنــح فــي مجــالات التنميــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بتتبــع واســتقراء مــا نُشــر مــن الدراســات والأبحــاث والإحصائيــات والتقاريــر ذات العاقــة، 
ثــم تصنيفهــا بحســب مجــالات العمــل التنمــوي ومســتوى التغطيــة للمناطــق الجغرافيــة والفئــات 
المســتهدفة والفئــات العمريــة، وتحديــد الفجــوات والاحتياجــات التنمويــة ذات الأولويــة، وتقديــم 

مقتــرح لأوليــات المنــح فــي مجــالات التنميــة.

الدراســة عبــارة عــن مســح مكتبــي شــامل يغطــي كل مــا تــم الوصــول اليــه مــن دراســات وإحصائيــات 
وأنشــطتها  التنمــوي  المنــح  مجــالات  تغطــي  الخيريــة  والأوقــاف  المانحــة  بالمؤسســات  تتعلــق 

ومبادراتهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، للخمــس الســنوات الماضيــة )2016 -2023(.

اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي المســتند الــى المســح المكتبــي والتحليــل العلمــي 
لمحتــوى الأدبيــات المتوفــرة، واســتخدمت لذلــك منهــج التحليــل الموضوعــي لمحتــوى للأدبيات في 
النطــاق الموضوعــي والزمنــي والجغرافــي للدراســة، والــذي نتــج عنــه تقديــم خاصــات وملخصــات 

وإحصائيــات تســهم بفعاليــة فــي تحقيــق أهــداف الدراســة.

جمعــت الدراســة )29( مــن الأدبيــات المتنوعــة ، صلــح للتحليــل  منهــا عــدد  )10 (دراســات ، وعــدد 
مــن التقاريــر الســنوية مــن )45( مؤسســة مانحــة، مــع التركيــز علــى التقاريــر للســنتين الأخيــرة، ثــم تــم 

تحليلهــا، والخــروج بعــدد برنامــج متنوعــة فــي مختلــف المجــالات.

ولتقييــم نتائــج اهتمــام المانحيــن بدعــم مجــالات المنــح، واســتخراج الفجــوة فــي المجــالات والبرامــج، 
تــم تصميــم مصفوفــة تضــم المتغيــرات: المؤسســة، مجــال المنــح التنمــوي، البرامــج التــي يتضمنهــا 
كل مجــال، عــدد المؤسســات المانحــة المشــاركة فــي دعــم كل برنامــج ، أســماء المؤسســات المانحــة.

تــم تصنيــف البرامــج مــن حيــث قــوة الاهتمــام بالدعــم وضعفــه مــن قبــل الجهــات المانحــة الــى اربــع 
فئــات :  برامــج ذات اهتمــام مرتفــع جــدا،   وبرامــج ذات اهتمــام مرتفــع الــى حــد مــا ، وبرامــج ذات 

اهتمــام ضعيــف ، وبرامــج ذات اهتمــام ضعيــف جــدا

مجالات العمل التنموي: 

أبرز النتائج التي توصلت اليها الدراسة:

مجالات العمل 12

التنموية

785برنامج
مجال البحوث والدراساتخدمة المجتمع

مجال الثقافة والترفيهالمجال الاقتصادي

مجال الإعام والتقنيةمجال الإغاثة

مجال البيئةمجال الصحة

مجال التنميةمجال الدعوة

ومجال دعم المنظمات غير الربحيةمجال التعليم

82 تصنيف
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31برنامج ضعيف جدًا
تدعمهــا )31( مؤسســة مانحــة، بمعــدل )1( مؤسســة  تدعــم كل برنامــج علــى حــدة، وعلــى رأس 
تلــك البرامــج: الرعايــة المنزليــة، التوعيــة الصحيــة، الألعــاب، التحــول الرقمــي، برامــج إذاعيــة، 

الملتقيــات، برامــج إعاميــة، برامــج تلفزيونيــة، التدريــب، حلقــات تلفزيونيــة، وصيانــة الأجهــزة.

11برنامج ذات اهتمام عالي
تدعمهــا )69( مؤسســة مانحــة بمعــدل )6( مؤسســات تدعــم كل برنامــج ، وعلــى رأســها البرامــج 
:  التربيــة ، وخدمــة ذوي الإعاقــة، وتأســيس الجمعيــات، والتخطيــط والتطويــر الإداري، والجوائــز 

والمســابقات الثقافيــة، الكتــب والمكتبــات والمجــات، خدمــات الســجناء وأســرهم

ومن أبرز التوصيات التي خرجت بها الدراسة :

الاهتمــام بالمجــالات التــي تحتــاج الــى تركيــز فــي الجهــود وهــي مجــالات: الثقافــة، والشــباب، والطفــل، والإعــام، 	 
والتقنيــة، والبيئــة، والتطــوع. ثــم إعــادة النظــر فــي اســتراتيجية تفعيلهــا فــي ضــوء التوجهــات التنمويــة الحديثــة للمملكــة 

ــة 2030 ورؤي

بنــاء قــدرات المانحيــن والمؤسســات غيــر الربحيــة فــي مجــال إدارة وتخزيــن ومعالجــة واســتثمار وتــداول البيانــات لدعــم 	 
اتخــاذ قــرارات المنــح وفــق آليــات دقيقــة ومحــددة.

الاستفادة من الخبرات العالمية في نقل وتوطين تجارب عالمية مميزة في مجال المنح التنموي.	 

بعــد اســتعراض النتائــج التفصيليــة والعامــة، تقتــرح الدراســة التوصيــات التــي تــرى أنــه فــي حــال الأخــذ بهــا ســوف تتحقــق 
الأهــداف التــي قامــت مــن أجلهــا الدراســة، ومــن أهمهــا مــا يأتــي:

توصــي الدراســة بالاهتمــام بدعــم البرامــج التــي أظهرتهــا الدراســة بمســتوى ضعيــف وضعيــف جــدا، وذلــك مــن خــال 	 
إعــادة النظــر فــي تقييــم البرامــج وفــق سياســات المنــح للمؤسســات المانحــة، وبمــا يتوافــق مــع مســتهدفات رؤيــة 
المملكــة 2030، ومراعــاة تحقيــق منفعــة أكبــر وشــمولية أكثــر، مــن حيــث فئــات المســتفيدين والنطــاق الجغرافــي، وتلــك 

البرامــج تــم تصنيفهــا ضمــن التصنيفــات التاليــة:

26برنامج ضعيف
تدعمهــا )69(مؤسســة )أيضــا(، بمعــدل )3( مؤسســات مانحــة تشــترك فــي دعــم كل برنامــج، 
وعلــى رأســها البرامــج : التدريــب الطبــي، التعليــم، محطــات تحليــة الميــاه وبنــاء الخزانــات، خدمــات 
جائحــة كورونــا، مشــاريع طبيــة، مشــاريع تقنيــة، القــرض الحســن، المنــح الدراســية، رعايــة وتكريــم 

المتميزيــن والمبدعيــن، دعــم الأوقــاف.

المســاعدات الإغاثيــة، رعايــة كبــار الســن، تفقــد 
أحــوال المدينيــن، الأضاحــي، محاربــة الهــدر فــي 

الطعــام، دعــم مشــروعات الإســكان. 

وتكريــم  رعايــة  الدراســية،  المنــح 
المتميزيــن والمبدعيــن، الترجمــة، تحقيــق 
وطباعــة الكتــب، الموســوعات العلميــة.

برامج خاصة بالشباب والفتيات، 
الملتقيات العامة، المعارض المتنقلة

رحات الحج والعمرة، الرحات العلمية، 
الملتقيات العلمية

إنشــاء كراســي بحثيــة، دراســات العمــل الخيــري، 
دراســات الشــباب.

الرعايــة  الطبيــة،  المشــاريع  الطبــي،  التدريــب 
النفســية للمرضــى، الرعايــة المنزليــة، التوعيــة 

الصحيــة.

الإذاعيــة  البرامــج  الرقمــي،  التحــول  برامــج 
المتنوعــة،  الإعاميــة  البرامــج  والتلفزيونيــة، 
الإلكترونيــة. المواقــع  التعليميــة،  المنصــات 

البرامج الاجتماعية 
والإغاثية

برامج تطوير التعليم 
 والترجمة والتأليف

البرامج الثقافية والتوعوية

برامج الدعوة 
والتوعية الدينية

الدراسات والبحث العلمي

البرامج الطبية 
والرعاية الصحية

برامج التقنية والإعلام

13برنامج ذات اهتمام عالي جدًا
تدعمهــا )192( مؤسســة مانحــة بمعــدل )15( مؤسســة تشــترك فــي دعــم كل برنامــج ، وعلــى 
رأس تلــك البرامــج: المســاعدات العينيــة، والخدمــات الطبيــة، مســاعدات ماليــة، والمســاجد بنــاء 
وصيانــة ورعايــة، مشــاريع الإســكان، والتدريــب والتطويــر المهــاري، وتعليــم وتحفيــظ القــرآن ، 

والتأهيــل لســوق العمــل.
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‘‘
تعــد المملكــة العربيــة الســعودية مــن الــدول التــي تولــي اهتمامــاً بالغــاً بمجــالات التنميــة المســتدامة 
فــي القطــاع غيــر الربحــي، حيــث تبــرز أهميــة المنــح التنمــوي كأداة رئيســية تســهم فــي تحقيــق 
التقــدم والاســتدامة، والــذي يُعتبــر انعكاســا لتفانــي القطــاع غيــر الربحــي فــي تعزيــز الرفاهيــة وتطويــر 

المجتمــع. 

تهــدف هــذه الدراســة الــى استكشــاف أولويــات المنــح فــي مجــالات التنميــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بغيــة توجيــه المســاعي وتحديــد الخطــط المســتقبلية لتعزيــز العمــل فــي القطــاع غيــر 
الربحــي وإعــادة ضبــط البوصلــة نحــو تحقيــق أقصــى قــدر مــن تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 2030، 
وتعتمــد الدراســة علــى الأدبيــات المتوفــرة مــن دراســات وأبحــاث وتقاريــر وغيرهــا مــن أنــواع الإنتــاج 
التنمــوي، مــن خــال منهجياتهــا وتحلياتهــا وتوصياتهــا المتعلقــة  بالمنــح  التــي تهتــم  المعرفــي 

ــدءًا مــن اتجاهاتهــا وانتهــاءً بسياســاتها ومعاييرهــا. ــح، ب ــب المن بمختلــف جوان

وتعتبــر الدراســة محاولــة جــادة لاستكشــاف الفــرص وتحديــد العقبــات وتوجيــه الجهــود نحــو تحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة، ومســتهدفات رؤيــة 2030.  ومعهــا يأمــل الفريــق البحثــي أن تكــون 
مــة لمجــال المنــح التنمــوي وتعزيــز فعاليــة القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة  الدراســة إضافــة قيِّ

العربيــة الســعودية.

ولا يفوتنــا أن نتقــدم بالشــكر والتقديــر لمركــز مــداد الدولــي للأبحــاث والدراســات علــى إعــداد هــذه 
الدراســة.

’’
وصف الدراسة

دراســة مكتبيــة تهــدف إلــى رصــد وتقييــم أولويــات المنــح فــي مجــالات التنميــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية مــن خــال مــا نُشــر مــن دراســات وأبحــاث خــال الخمــس الســنوات الماضيــة، وتصنيفهــا 
بحســب مجــالات العمــل التنمــوي ومســتوى التغطيــة للمناطــق الجغرافيــة والفئــات المســتهدفة 
والفئــات العمريــة، وتحديــد الفجــوات والاحتياجــات التنمويــة ذات الأولويــة، وتقديــم مقتــرح لأوليــات 
المنــح فــي مجــالات التنميــة، بهــدف مســاعدة المؤسســة فــي توجيــه المنــح الخيــري فــي الاتجــاه 

المناســب الــذي يتوقــع أن ينتــج عنــه ثمــار يانعــة مباركــة بمشــيئة اللــه وتوفيقــه.

مقدمة
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أهمية الدراسة:

تظهر أهمية الدراسة في الأمور الآتية:

يُتوقــع أن تكــون الدراســة بمشــيئة اللــه وثيقــة ذات موثوقيــة كبيــرة تســتند إلــى الأدبيــات . 1
الحديثــة المنشــورة فــي مجــال المنــح الخيــري والأوقــاف المانحــة، والتــي ســوف تســاهم فــي 
بنــاء توجــه اســتراتيجي واضــح المعالــم يســاعد صنــاع القــرار فــي استكشــاف الواقــع الحالــي 

لمجــالات المنــح وأبعــاده وتأثيراتــه علــى مســتوى الأفــراد والمجتمــع.

تســاهم الدراســة فــي تحديــد الفجــوات والثغــرات التــي تعتــري عمليــة المنــح التنمــوي، مــن . 2
حيــث: مجــالات التغطيــة وأولوياتهــا ومســتهدفيها وفئاتهــم واقــع المنــح الحالــي بتفاصيلــه 

وأبعــاده، والتعــرف علــى اتجاهاتــه المســتقبلية.

ســوف تســهم فــي رصــد وتحديــد الاحتياجــات ذات الأولويــة العاليــة والتــي ســوف تكــون بمثابــة . 3
البوصلــة التــي تســاعد فــي توجيــه قــرار المنــح لــدى المؤسســات المانحــة.

تعتبــر الدراســة مواكبــة علميــة مدروســة للمتغيــرات التنمويــة الكبــرى الجاريــة فــي البلــد، والتــي . 4
تشــكل تحديــات حقيقيــة أمــام صنــاع قــرارات المنــح التنمــوي، والمتمثلــة بمــدى المســاهمة 
الفعالــة فــي مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، ومســتهدفاتها، وحجــم مســاهمة القطــاع 

المانــح فــي النتــاج الإجمالــي الكلــي. 

نطاق الدراسة:

النطاق الموضوعي
الدراســة عبــارة عــن مســح مكتبــي شــامل للدراســات الحديثــة للدراســات والإحصائيــات الرســمية . 1

والتقاريــر المنشــورة فــي الأعــوام الخمســة الماضيــة. 

المانحــة . 2 بالمؤسســات  تتعلــق  مــن دراســات وإحصائيــات  اليــه  الوصــول  يتــم  مــا  تغطــي كل 
الخيريــة. والأوقــاف 

النطاق الجغرافي

الدراسة تغطي مجالات المنح التنموي وأنشطتها ومبادراتها في المملكة العربية السعودية.

النطاق الزمني
تغطي الدراسة  سبع  سنوات ماضية )2016 -2023(.

أهداف الدراسة

ــا،  تصنيــف مجــالات المنــح تصنيفًــا موضوعيًّ
يغطــي جميــع المبــادرات والمشــاريع الخيريــة. 1

3

2

4

بيــان برامــج المنــح التــي يشــملها كل مجــال 
مــن مجــالات المنــح.

اســتعراض أبــرز المبــادرات والمشــاريع تحــت 
كل برنامــج مــن برامــج المنــح.

تحديــد برامــج المنــح ذات الأولويــة، والأكثــر 
احتياجًــا للدعــم.
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مراحل الدراسة:

تم العمل في الدراسة وفق المراحل التالية

هيكلية الدراسة:

تتكون الدراسة من أربعة فصول على الترتيب الآتي:

الفصل الأول: مقدمة تمهيدية، وفيها أهداف الدراسة ومنهجيتها ونطاقها.	 

الفصــل الثانــي: اســتعراض الدراســات الســابقة، وإعــداد خاصــة لهــا بمــا يتفــق مــع أهــداف 	 
الدراســة.

الفصــل الثالــث: نتائــج تحليــل المجــالات والبرامــج التنمويــة، وفيــه يتــم اســتعراض مجــالات 	 
العمــل التنمــوي والبرامــج المقدمــة مــن المؤسســات المانحــة، شــاملة لأعــداد وأســماء تلــك 

بالتفصيــل. المؤسســات 
الفصل الرابع: النتائج العامة وتوصيات الدراسة.	 

منهجية الدراسة وأدواتها:

تعتمــد الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي 
والتحليــل  المكتبــي  المســح  الــى  المســتند 
الموضوعــي لمحتــوى الدراســات والأبحــاث 
والتقاريــر والإحصائيــات الحديثــة والمتعلقــة 
الخمســة  الأعــوام  فــي  المنــح  بمجــالات 

الماضيــة منــذ عــام 2019

تقديــم ملخــص يتضمــن الأهــداف وأهــم 
بالمنــح  المتعلقــة  والتوصيــات  النتائــج 

وتقريــر. دراســة  كل  فــي  التنمــوي 

تــم جمــع تقاريــر خمســة وأربعيــن مؤسســة 
 )25( بعــدد  والخــروج  تحليلهــا،  وتــم  مانحــة، 
المانحــة،  المؤسســات  التقاريــر  مــن  برنامــج 
وتــم حصــر أكثــر مــن 700 برنامــج متنوعــة فــي 

المجــالات. مختلــف 

ركــزت الدراســة علــى الدراســات والأبحــاث 
والإحصائيــات المنشــورة فــي مجــال المنــح 
المانحــة  المؤسســات  لــدى  التنمــوي 
والأوقــاف فــي المملكة العربية الســعودية

التنمــوي  المنــح  مجــالات  عــدد  حصــر  تــم 
والخــروج بعــدد 12 مجال هي: خدمة المجتمع، 
مجــال  الإغاثــة،  مجــال  الاقتصــادي،  المجــال 
الصحــة، مجــال الدعــوة، مجــال التعليــم، مجــال 
البحــوث والدراســات، مجــال الثقافــة والترفيــه، 
مجــال الإعــام والتقنيــة، مجــال البيئــة، مجــال 
التنميــة، ومجــال دعــم المنظمــات غيــر الربحيــة.

مؤسســة  كل  أمــام  مصفوفــة  بنــاء  تــم 
تصنيــف  المانحــة  المؤسســة  اســم  تتضمــن: 
البرنامــج، ومجــال البرنامــج، وأهــداف البرنامــج، 

التنفيــذ وشــركاء  والمســتفيدين، 

1

3

5

2

4

6

المرحلة الأولى
 جمع الدراسات 

 والأبحاث والتقارير 
ذات الصلة بالموضوع 

وتحليلها

المرحلة الثانية
 دراسة مجالات

 المنح لدى
 المؤسسات الأهلية

 في السعودية

المرحلة الثالثة:
 تحديد برامج المنح 
الأكثر حاجة للدعم
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 استعراض
الدراسات السابقة
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التنميــة فــي  المنــح فــي مجــالات  أولويــات  الدراســة فــي رصــد وتقييــم  أهــداف  لغــرض تحقيــق 
بالمنــح  المتعلقــة  الســابقة  والأبحــاث  الدراســات  الــى  الرجــوع  تــم  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
التنمــوي المنشــورة فــي المملكــة خــال الفتــرة مــن عــام 2016 – 2023، وقــد تــم ترتيــب الدراســات 

بحســب الزمــن مــن الأحــدث الــى الأقــدم، فجــاءت النتائــج مفصلــة فيمــا يأتــي.

بلــغ مجمــوع الأدبيــات التــي تــم جمعهــا )23( مــا بيــن دراســة وتقريــر وإحصائيــة، مرفــق قائمــة بتلــك 
الأدبيــات  ، وبعــد مراجعتهــا تبيــن أن المتوافقــة مــع أهــداف الدراســة )8( دراســات وهــي علــى النحــو 

التالــي: 

أولا: 
الدراسات
والأبحاث

فــي . 	 المانحــة،  والأوقــاف  الأهليــة  للمؤسســات  المنــح  اتجاهــات  دراســة 
ميدانيــة:  وصفيــة  دراســة   - الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الأهليــة  المؤسســات  لــدى  التنمــوي  المنــح  اتجاهــات  وتقييــم  رصــد  للدراســة  العــام  الموضــوع 
والأوقــاف المانحــة فــي المملكــة العربية الســعودية، من خال: التعرف على مكونات واســتراتيجيات 
واتجاهــات المنــح، ومجالاتــه التفصيليــة، وتصنيفهــا بحســب مجــالات العمــل التنمــوي والشــرائح 
المســتهدفة وفئاتهــا العمريــة، وتســليط الضــوء علــى مســتوى تغطيــة اتجاهــات المنــح التنمــوي 
للمناطــق الجغرافيــة والفئــات المســتهدفة والفئــات العمريــة، ثــم التعــرف علــى آليــات ســير عمليــات 
المنــح مــن خــال منظومــة المعاييــر والأســاليب والسياســات والشــروط والإجــراءات المعمــول بهــا 

ــدى المؤسســات والأوقــاف المانحــة بالمملكــة العربيــة الســعودية. ل

أهداف الدراسة : 

هدفــت الدراســة إلــى رصــد وتقييــم اتجاهــات المنــح التنمــوي لــدى المؤسســات الأهليــة والأوقــاف 
المانحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

المنهجية المتبعة في الدراسة:

 دراســة وصفيــة ميدانيــة اعتمــدت علــى المســح الشــامل للمؤسســات والأوقــاف المانحــة 	 
خــال عــام 2021، واعتمــدت أدوات البحــث؛ الاســتبيان والمقابــات، واســتهدفت نشــاط 
الجهــات المانحــة خــال عــام 2021، فتــم المســح الشــامل لمجتمــع الدراســة والمكــون مــن 
)120( جهــة، شــارك فــي تعبئــة الاســتبيان عينــة بلغــت )58( جهــة بيــن مؤسســة مانحــة ووقــف 

مانــح فــي جميــع مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

ومــن أهــم النتائــج التــي خرجــت بهــا الدراســة: قدمــت الدراســة تعريفــا للمنــح التنمــوي فــي 	 
المملكــة العربيــة الســعودية علــى أنــه : » تلــك العوامــل والمتغيــرات المعاصرة والمســتقبلية 
التــي تؤثــر علــى قــرارات وســلوك الجهــات المانحــة، فــي توجيــه مصــارف المنــح التنمــوي 
ــة  ــاة الاجتماعي ــة، مصنفــة بحســب مجــالات الحي ــة المجتمعي باتجــاه برامــج ومشــاريع التنمي
والاقتصاديــة والقانونيــة والتقنيــة وغيرهــا مــن المجــالات التنمويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.«

أكــدت الدراســة أن أغلــب الجهــات المشــاركة فــي الدراســة مــن المؤسســات المانحــة، وقليــل 	 
مــن الأوقــاف المانحــة، تركــز أكثــر مــن نصــف مراكزهــا الرئيســة فــي منطقــة الريــاض.

بلغــت الجهــات المانحــة كبيــرة الحجــم -بحســب تقســيم الدراســة - مــا يقــارب مــن نصــف 	 
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الجهــات المشــاركة فــي الدراســة

شمل نطاق نشاط الجهات المانحة جميع مناطق المملكة العربية السعودية.	 

شــهدت الجهــات المانحــة ارتفاعًــا مطــردًا فــي التأســيس منــذ عــام )1421هـــ( حتــى عــام 	 
)1440هـــ(، ثــم ظهــر تراجــع ملحــوظ خــال الســنوات مــا بعــد العــام )1441هـــ( مقارنــة بنفــس 

الفتــرة الزمنيــة التــي ســبقتها.

مــا يقــارب نصــف الجهــات المانحــة لديهــا خطــط اســتراتيجية مكتملــة ومفعلــة؛ مــع توفــر 	 
مكونــات التوجــه الاســتراتيجي بدرجــة مقبولــة. 

الغالبيــة العظمــى مــن الفئــات المســتهدفة مــن قبــل الجهــات المانحــة كانــت مــن: الفقــراء 	 
والمحتاجيــن، طلبــة العلــم، الأيتــام، المطلقــات والأرامــل، الأســر المنتجــة، وذوي الاحتياجــات 
الخاصــة. ويســتفيد مــن المنــح التنمــوي -فــي الغالــب- جميــع الفئــات العمريــة مــن الأطفــال، 

والشــباب، والمســنين.

بلغ عدد مجالات المنح التنموي )4	( مجالًا، مقسمة إلى قسمين:

القســم الأول: هــي المجــالات التــي تحظــى برعايــة ودعــم مناســبين مــن قبــل الجهــات المانحــة؛ 
مــع قــدر مناســب مــن التنــوع والشــمول، رغــم التفــاوت النســبي فــي دعــم المشــاريع والأنشــطة 
فــي هــذه المجــالات، ويشــمل ثمــان مجــالات هــي: المجــال الاجتماعــي، المجــال الشــرعي، مجــال 
رعايــة الأســرة، مجــال الشــباب، مجــال الرعايــة الصحيــة، المجــال التعليمــي والأبحــاث والدراســات، 

المجــال الإداري، المجــال الاقتصــادي.  

ــي: يشــمل ســت مجــالات، وهــي المجــالات التــي تحظــى بنســبة أقــل مــن الدعــم  القســم الثان
والتبنــي مــن قبــل الجهــات المانحــة، وربمــا يعــود ذلــك لعــدم موافقتهــا لمجــالات التركيــز لبعــض 
الجهــات، وتلــك المجــالات هــي: المجــال الثقافــي، مجــال الطفــل، المجــال الإعامــي، مجــال 
ــد  ــى مزي ــي، ومجــال التطــوع.  وتؤكــد الدراســة حاجــة هــذه المجــالات إل ــة، والمجــال البيئ التقني

ــة والاهتمــام. مــن الرعاي

أكــدت الدراســة أن الكثيــر مــن معاييــر منظومــة المنــح التنمــوي، والشــروط، والسياســات، والإجراءات، 
والأســاليب المتبعــة فــي الجهــات المانحــة، قــد نالــت درجــة )جيــد جــدًا( مــن التوافــق والتطبيــق مــن 
قبــل الجهــات المانحــة؛ ومــع ذلــك يتطلــب الكثيــر منهــا إلــى إعــادة تقييــم كامــل وتطويــر؛ لضمــان أداء 

أفضــل مســتقباً.

أهم التوصيات التي خرجت بها الدراسة

مراجعــة التوجــه الاســتراتيجي لــدى بعــض الجهــات المانحــة؛ لتحقيــق الشــمول والتــوازن فــي . 1
التخطيــط الاســتراتيجي مســتقباً؛ بحيــث يســتوعب مختلــف المجــالات التنمويــة.

تعزيــز ودعــم المشــاريع والأنشــطة فــي المجــالات التنمويــة، التــي أظهــرت نتائجهــا أداءً جيــدًا . 2
نســبيًا، وهــي المجــالات الاجتماعيــة، والشــرعية، ورعايــة الأســرة، والرعايــة الصحيــة، والتعليــم، 
ــة  والأبحــاث والدراســات، والمجــال الإداري والاقتصــادي، وإعــادة تقييمهــا بحســب الأولوي
والاحتيــاج المجتمعــي، وبمــا يتواكــب مــع التوجهــات التنمويــة الحاليــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

التنمويــة، والتــي . 3 المجــالات  بمراجعــة مشــاريع وأنشــطة جميــع  المانحــة  الجهــات  توجيــه 
أظهــرت النتائــج التدنــي النســبي فــي دعمهــا، وهــي مجــالات: الثقافــة، والشــباب، والطفــل، 
والإعــام، والتقنيــة، والبيئــة، والتطــوع. ثــم إعــادة النظــر فــي اســتراتيجية تفعيلهــا فــي ضــوء 

ــة 2030. ــة للمملكــة ورؤي ــة الحديث التوجهــات التنموي

المنــح . 4 وأســاليب  والسياســات، والإجــراءات،  والشــروط،  المعاييــر،  مــن  مراجعــة منظومــة 
التنمــوي، والخــروج بمنظومــة شــاملة يمكــن الاعتمــاد عليهــا مســتقباً بمــا يواكــب التوجــه 

ــد. التنمــوي الجــاري فــي البل

عمــل خطــة شــاملة بالاشــتراك مــع ممثلــي الجهــات المانحــة؛ لمراجعــة جميــع المجــالات . 5
ومشــاريعها. وأنشــطتها 
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دراســة منظومــة المنــح بالمؤسســات الأهليــة والأوقــاف المانحــة بالمملكــة . 	
العربيــة الســعودية ، وهــي دراســة ميدانيــة غيــر منشــورة، نفذهــا المركــز 
الدولــي للأبحــاث والدراســات )مــداد(، مقدمــة لمجلــس المؤسســات الأهليــة 

فــي عــام 3	0	

الموضوع العام للدراسة:  

إلــى: تعريــف منظومــة المنــح وإيضــاح مكوناتهــا مــن خــال رصــد وعــرض )10(  هدفــت الدراســة 
نمــاذج لمنظومــات منــح متنوعــة لمؤسســات أهليــة وأوقــاف مانحــة، وبيــان أســاليب تخطيــط وإدارة 
منظومــة المنــح، وقيــاس مســتوى التوافــق مــع رؤيــة المملكــة 2030، ثــم رســمت خارطــة طريــق 

للجهــات المانحــة الناشــئة تتضمــن أســاليب بنــاء واســتخدام منظومــة المنــح.

أهداف الدراسة:

 إيضــاح مكونــات ومفاهيــم منظومــة المنــح، مــن خــال رصــد وعــرض )10( نمــاذج لمنظومــات منــح 
متنوعــة لمؤسســات أهليــة، وتحليــل نمــاذج المنظومــة المرصــودة، وبيــان أســاليب تخطيــط وإدارة 
منظومــة المنــح لــدى الجهــات المانحــة، ورســم خارطــة الطريــق بتقديــم خاصــة تنفيذيــة بأســاليب 

بنــاء واســتخدام المنظومــة مــن قبــل المؤسســات المانحــة الناشــئة.

المنهجيــة المتبعــة فــي الدراســة: اعتمــدت الدراســة فــي منهجيتهــا علــى المســح المكتبــي للأدبيات 
المتوفــرة فــي مجــال المنــح، واســتندت الدراســة فــي قيــاس مــدى توافــق الجهــات المانحــة مــع رؤيــة 
2030 علــى البعــد الثالــث مــن الخطــة التنفيذيــة لبرنامــج التحــول الوطنــي فــي مرحلتــه الثانيــة )2015 
-2025(، واعتمــدت الدراســة الميدانيــة علــى أســلوب المقابلــة لاســتخاص الإجابــات مــن الخبــراء 

الممثليــن للجهــات المانحــة.

أهم النتائج التي خرجت بها الدراسة: 

قدمــت الدراســة تعريفــا لمفهــوم منظومــة المنــح التنمــوي المتعلــق بالجهــات المانحــة علــى أنهــا:  » 
مجموعــة إجرائيــة متكاملــة مــن الأدوات الإداريــة التــي تبنــى بنــاء محكمــا لمســاعدة الجهــات المانحــة 
علــى ضبــط عمليــة المنــح بغــرض تحقيــق شــروط المانحيــن وفــق أفضــل الممارســات وبالتــزام معاييــر 
ــات  ــر المنــح المنشــود فــي المجتمــع. ولهــا أربــع مكون الحوكمــة، أمــا فــي الوصــول الــى تعظيــم أث
هــي: السياســات، والمعاييــر، والإجــراءات، والشــروط«.  وقدمــت تعريفــا لمكونــات منظومــة المنــح 

التنمــوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية وهــي :

سياسات المنح:

» المبــادئ والمحــددات العامــة والــرؤى الضابطــة، وإطــار العمــل التنفيــذي الــذي يحــدد ســلوك 
الجهــات المانحــة باتجــاه تركيــز وتنظيــم عمليــات دعــم البرامــج والمشــاريع المدعومــة وفقــا لرســالة 
الجهــة المانحــة لضمــان تحقيــق أهدافهــا بفعاليــة، وينشــأ عنهــا معاييــر وشــروط وإجــراءات المنــح 

ومســاراته«.

معايير المنح:

» المقاييــس الموزونــة التــي تضعهــا الجهــة المانحــة بغــرض المفاضلــة فــي الأهميــة بيــن المشــاريع 
ــل الجهــة الشــريكة، وتتضمــن مجموعــة مــن الخصائــص التــي يتــم الاحتــكام  المُقدمــة إليهــا مــن قب

اليهــا بشــكل متكــرر، وتشــمل معاييــر قبــول الجهــة المتقدمــة والمشــروع المطلــوب دعمــه«.

شروط المنح:

» الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات التــي يلــزم تحقيقهــا أو توفيرهــا بشــكل كامــل مــن قبــل الجهــة 
المســتفيدة، للنظــر فــي إمكانيــة قبــول الطلــب أو رفضــه مــن قبــل الجهــة المانحــة«. وعــادة مــا ترتبــط 
بالمنصــات الإلكترونيــة المخصصــة للمنــح، ومــن خالهــا تعــرف الجهــة المســتفيدة كافــة التفاصيــل 

الازمــة لتقديــم الطلــب«.

إجراءات المنح:

»هــي الخطــوات التنفيذيــة لمجموعــة العمليــات التــي تــؤدي إلــى تنفيــذ المنــح بكفــاءة وفعاليــة. 
وتتكــون مــن سلســلة متصلــة ومتناســقة مــن الخطــوات التنفيذيــة متزامنــة بتوضيــح تفصيلــي للمهام 
والصاحيــات المســندة للمســئولين عــن التنفيــذ، ســواء فــي الجهــة المانحــة أو الجهــة المســتفيدة، 

وغالبــا مــا يصــدر بذلــك مــا يســمى بالدليــل الإجرائــي«.

أكــدت الدراســة أن الجهــات المانحــة تعتمــد بنســبة كبيــرة علــى كوادرهــا المحليــة، ويقتصــر اعتمادهــا 
علــى الجهــات الخارجيــة علــى بعــض النواحــي مثــل تحكيــم المخرجــات التــي تنتجهــا فــرق العمــل 

ــح.   ــب الأنظمــة واللوائ لاســيما فــي جوان

ــى بعــض الأهــداف الاســتراتيجية التــي  ــر عل ــز بشــكل أكب ــاج للتركي كشــفت الدراســة عــن وجــود احتي
تضمنهــا البعــد الثالــث مــن الخطــة التنفيذيــة لبرنامــج التحــول الوطنــي. 

خرجــت بخارطــة طريــق وهــي بمثابــة الدليــل المرشــد للجهــات الناشــئة مكونــة مــن عــدد مــن النقــاط 
تتعلــق بالنواحــي القانونيــة والنظاميــة، والناحيــة الاســتراتيجية.

مــن أهــم النقــاط التــي ركــزت عليهــا خارطــة الطريــق مــن الناحيــة الاســتراتيجية؛ تحديــد أهــداف 
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اســتراتيجية تتضمــن مســتهدفات رؤيــة المملكــة   2030، ومــن الناحيــة الإجرائيــة: اختيــار مــا يناســب 
وضعهــا مــن مكونــات منظومــة المنــح التــي تضمنتهــا الدراســة.

أهــم التوصيــات التــي خرجــت بهــا الدراســة ووضعــت الدراســة جملــة مــن التوصيــات العامــة لتأخــذ بهــا 
الجهــات المانحــة الناشــئة مــن بينها:

دور الأوقــاف فــي تحقيــق رؤيــة 030	 وأهــداف التنميــة المســتدامة فــي . 3
المملكــة العربيــة الســعودية، دراســة ميدانيــة حــول مســاهمة الأوقــاف فــي 
تحقيــق رؤيــة 030	 وأهــداف التنميــة المســتدامة، نشــرها مكتــب الأمــم 
لتنميــة  الإســلامية  والمؤسســة  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  المتحــدة 

القطــاع الخــاص، ســبتمبر 		0	.       

مقدمة الدراسة:

اعتمــدت الأمــم المتحــدة فــي عــام 2015 جــدول أعمــال التنميــة المســتدامة ،2030 ويعــد الجــدول 
برنامــج عمــل للأشــخاص والكوكــب ككل ويهــدف إلــى تحقيــق الازدهــار والســلم والشــراكة.  وعلــى 
صعيــد آخــر، أطلقــت المملكــة العربيــة الســعودية رؤيــة 2030 فــي العــام ذاتــه بهــدف تقليــل الاعتمــاد 
علــى النفــط وتنويــع الاقتصــاد وتعزيــزه ومــن ثــم تحســين الرفاهيــة للعامــة. وســيتطلب تحقيــق 
ــة 2030 وضــع شــامل  ــوغ أهــداف رؤي ــك بل ــة المســتدامة الطموحــة والشــاملة وكذل أهــداف التنمي
وإيجــاد حلــول مبتكــرة تســاعد علــى دمــج الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة معــا ، فضًــا 

عــن تحقيــق التــوازن بيــن هــذه المجــالات.

 ويتصــف قطــاع الأعمــال الخيريــة والمجتمــع المدنــي بأنهمــا مــن العوامــل المهمــة لتحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة. وبالمثــل، يتوقــع أن تزيــد  رؤيــة 2030 مــن حجــم القطــاع غيــر الربحــي بمــا يتجــاوز 
1 إلــى %5 مــن إجمالــي الناتــج المحلــي وكذلــك زيــادة نســبة مشــروعات هــذا القطــاع ممــا يؤثــر علــى 

إجمالــي الناتــج المحلــي بنســبةٍ تتــراوح مــن %7 إلــى %33 بحلــول عــام2030.

أهداف الدراسة:

تقديــر المســاهمة التــي يمكــن للأوقــاف فــي المملكــة تقديمهــا لتمويــل برنامــج التحــول . 1
الوطنــي وأهــداف التنميــة المســتدامة.

خالــه . 2 مــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  للأوقــاف  يمكــن  مفاهيمــي  إطــار  توفيــر 
المســتدامة. التنميــة  وأهــداف  الوطنــي  التحــول  برنامــج  مــع  التوافــق 

مناقشــة التحديــات التــي يجــب التغلــب عليهــا فــي تحقيــق التوافــق بيــن برنامــج التحــول . 3
الوطنــي وأهــداف التنميــة المســتدامة.

تقديــم توصيــات قابلــة للتنفيــذ يتبعهــا أصحــاب المصلحــة فــي الأوقــاف للمضــي قدمــا فــي . 4
مواءمــة القطــاع مــع برنامــج التحــول الوطنــي وأهــداف التنميــة المســتدامة للدراســة.

اختيار الأسلوب المناسب 
01لتقديم المنح التنموية.

02
03

04

05

استقطاب الكوادر الجيدة 
والعناية بتأهيلهم ورفع 

كفاءتهم باستمرار.

التركيز على جوانب مخصصة وعدم التشعب 
في مجالات ومناطق كثيرة.

تحقيق المتطلبات النظامية 
الرسمية لضمان استمرارية العمل 

وتجنب تعثره أو توقفه.

بناء الشراكات الفاعلة مع 
الجهات المانحة وغيرها.
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منهجية الدراسة:

اســتخدمت الدراســة أداة المقابــات المســتفيضة التــي أجريــت مــع أكثــر مــن 25 مشــاركًا مــن الجهــات 
العاملــة فــي قطــاع الأوقــاف فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

نتائج الدراسة:

تمثــل أطــر العمــل الدوليــة والمعاييــر والمبــادئ التوجيهيــة المعمــول بهــا لضمــان مواءمــة أهــداف 
التنميــة الوطنيــة والدوليــة مــوارد هائلــة لقطــاع الأوقــاف بهــدف تعزيــز مســاهماته فــي إطــار تحقيــق 

أهــداف التنميــة المســتدامة وبمــا يتماشــى مــع رؤيــة 2030.

يمكــن تعزيــز مســاهمات قطــاع الأوقــاف فــي ســبيل تحقيــق هــذه الأهــداف مــن خــال تحســين 
القــدرة الإنتاجيــة وزيــادة مواءمــة القطــاع ذاتــه مــع المعاييــر والمبــادئ التوجيهيــة الدوليــة علــى ثاثــة 

محــاور مختلفــة:

الأول: لابــد أن تتماشــى أهــداف مؤسســات الأوقــاف مــع مبــادئ التنميــة الاجتماعيــة  	
الأهــداف  وكذلــك  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــع  فــي  حاليــا  والمضمنــة  الأوســع 

.2030 المملكــة  لرؤيــة  المختلفــة 

علــى  	 بهــا  المعمــول  الدوليــة  والمعاييــر  التوجيهيــة  المبــادئ  تطبيــق  يمكــن   : الثانــي 
ــز دورهــا للمســاهمة فــي تحقــق أهــداف  ــادة قدرتهــا وتعزي ــة زي مشــروعات الأوقــاف بغي

 .2030 ورؤيــة  المســتدامة  التنميــة 

الثالــث:  ينبغــي أن تســتغل  الاســتثمارات بحــد ذاتهــا بطريقــة مســتدامة مــع  الامتثــال  	
للمبــادئ التوجيهيــة الدوليــة المطبقــة علــى الاســتثمارات المســؤولة،  بينمــا تســتغل عوائد 
الوقــف الاســتثماري  للمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وأهــداف رؤيــة 

.2030

ــا فــي المجتمعــات الإســامية خــال  ــة تلعــب دورًا مهمً ــر الربحي أكــدت الدراســة ان المؤسســات غي
الســنوات الماضيــة يتمثــل فــي تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة والمســاهمة فــي التنميــة مــن خــال مــا 

يُطلــق عليــه »الوقــف أو الوقــف الإســامي«. 

يمكــن تصنيــف الأوقــاف المعاصــرة إلــى عــدة أنــواع مــن أبرزهــا: الوقــف القائــم علــى أصــول ووقــف 
اســتثماري. ووقــف مؤسســي أو مشــروع اجتماعــي. 

توصلــت الدراســة إلــى أن المملكــة قــد أصبحــت فــي عــام 2020 موطنًــا لأكثــر مــن 113.000 مؤسســة 
وقفيــة تبلــغ قيمــة أصــول الأوقــاف بهــا 235 مليــار ريــال ســعودي بينمــا بلــغ حجــم الإنفــاق الســنوي 

ــار  ــال ســعودي ووصــل هــذا الإنفــاق إلــى 6.1 ملي ــار ري فــي المجــالات المواءمــة لرؤيــة 2030 7.4 ملي
فــي المجــالات المتعلقــة بأهــداف التنميــة المســتدامة وذلــك اســتنادًا إلــى تحليــل البيانــات الأوليــة 

والثانويــة الصــادرة مــن الهيئــات الحكوميــة والمطروحــة فــي الدراســات القائمــة علــى العينــات.

ــة الســعودية،  ــة المســتمدة فــي المملكــة العربي ــة 030	 ، وأهــداف التنمي لتحقيــق أهــداف رؤي
توجــد ثــلاث مســتويات مــن التحديــات أمــام الأوقــاف المانحــة هــي:

تحديــات فــي مواءمــة الأهــداف، بمــا فــي ذلــك عــدم وضــوح دور القطــاع غيــر الربحــي . 1
والخيــري مقارنــة بالقطاعــات الأخــرى والصعوبــات القانونيــة التــي تواجههــا فــي تعديــل 
إعــداد  فــي  الإدارة  مجالــس  ومشــاركة  الحوكمــة  وضعــف  الحاليــة  الأوقــاف  أهــداف 
المحليــة. للمناطــق  بالنســبة  الأولويــات  ترتيــب  بشــأن  توافــر معلومــات  وعــدم  الاســتراتيجيات 

تحديــات فــي مواءمــة المشــروعات، بمــا فــي ذلــك عــدم توافــر معلومــات بشــأن »التجــارب . 2
التنظيميــة  الإجــراءات  تغييــر  تعتــرض  التــي  والعوائــق  المحليــة  للمجتمعــات  الناجحــة« 
وثقافــة المؤسســات فضــاً عــن نــدرة المــوارد البشــرية المتخصصــة والوصــول إلــى الأدوات 

ــر. الازمــة لإدارة التأثي

تحديــات فــي مواءمــة الاســتثمارات، بمــا فــي ذلــك تفضيــل الاســتثمارات قليلــة المخاطــر . 3
والصعوبــات القانونيــة التــي تقــف عائقًــا أمــام تغييــر اســتثمارات الأوقــاف الحاليــة والوصول 

إلــى أدوات وخبــراء الاســتثمار المؤثريــن،  وتوافــر فــرص الاســتثمار المؤثــرة.

توصيات الدراسة:

أولا :  التوصيات على المستوى الكلي:

التنسيق والترابط في السياسة العامة:

دور الأوقاف غير واضح أو مقتصر على الأعمال الدينية والخدمات الرعوية المحدودة.. 1

 المرونــة العاليــة التــي تتمتــع بهــا المؤسســات الوقفيــة، كونهــا مســتقلة عــن طلبــات المتبرعيــن . 2
والرغبــات الشــعبية، تمكنهــا مــن الدعــم والاســتثمار فــي تجــارب عاليــة المخاطــرة وبعيــدة 
المــدى والمتعلقــة بأهــداف للتعامــل مــع القضايــا المجتمعيــة الأكثــر تعقيــدا فــي التنميــة 

المســتدامة ورؤيــة 2030.

يمكــن لمجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة أن يبــادر فــي وضــع إطــار عمل مشــترك للسياســة . 3
العامــة، استرشــادا بدليــل منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، واتســاق السياســات مــن أجــل 
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تحقيــق التنميــة المســتدامة، للتنســيق بيــن الجهــات الحكوميــة المختلفــة التــي تتعامــل مــع 
الأوقــاف وتحديــد دور الأوقــاف فــي التنميــة.

 التمكين النظامي التشريعي: 

وجــود أنظمــة فعّالــة ومرنــة تراعــي التطــورات والواقــع المعاصــر وتســهل تطويــر الأوقــاف 	 
وتزيــد مــن قدرتهــا علــى التأثيــر. 

بينمــا أحــرزت المملكــة تقدمــاً مشــهوداً فــي لوائــح القطــاع الخــاص لخلــق اقتصــاد مزدهــر وأكثــر 	 
تنوعــاً فــإن أنظمــة الأوقــاف لا تواكــب هــذا التطــور. 

يمكــن للهيئــة العامــة للأوقــاف التعــاون مــع وزارة العــدل لتبنــي عناصــر الإطــار التنظيمــي 	 
المحــددة فــي المبــادئ الأساســية للتشــغيل والإشــراف الفعــال للأوقــاف الصــادرة عــن البنــك 
الإســامي للتنميــة وهيئــة الأوقــاف الأندونيســية لبنــاء تشــريعات أكثــر مرونــة وكفــاءة مبنيــة 
علــى آراء شــرعية معاصــرة ومتطلبــات الحوكمــة والإدارة الرشــيدة والتشــجيع علــى التحلــي 

بالشــفافية عنــد تنفيــذ الأعمــال.

تشكيل لجنة لتعظيم أثر الأوقاف: 

يتطلــع منســوبي القطــاع الوقفــي مــن الهيئــة العامــة للأوقاف أن تمارس دوراً قيادياً وتنســيقياً 	 
فيمــا يخــص تعظيــم الأثــر المجتمعــي للأوقــاف وزيــادة تأثيرهــا الإيجابــي علــى مؤشــرات أهــداف 

التنميــة المســتدامة ورؤيــة المملكة 2030.

نقتــرح علــى الهيئــة انشــاء لجنــة رفيعــة المســتوى داخــل مجلــس الإدارة مكونــة مــن علمــاء 	 
الشــريعة والتنميــة الاجتماعيــة بالإضافــة إلــى تمثيــل أصحــاب المصلحــة فــي الجهــات الوقفيــة 
تعنــى اللجنــة برصــد التأثيــر المجتمعــي للأوقــاف وتقديــم التوجيــه بشــأن القضايــا التــي يمكــن ان 

تعــزز مــن الــدور المجتمعــي للأوقــاف.

خلــق حوافــز مبنيــة علــى الأثــر بالتعــاون مــع الجهــات ذات العالقــة كالهيئــة العامــة للــزكاة 	 
والدخــل.

تطوير بيانات وإحصائيات الأثر:

انتقــل موضــوع تطويــر القطــاع غيــر الربحــي إلــى صــدارة الأجنــدة الوطنيــة للمملكــة العربيــة 	 
التنظيميــة  القــدرات  بنــاء  علــى  والتوصيــات  الحــوارات  تركيــز  علــى  ينصــب  لكنــه  الســعودية، 
ــر  والإداريــة للمنظمــات غيــر الربحيــة. فــي حيــن أن هــذه الأبعــاد مهمــة إلا أنهــا تفتــرض توفُّ

المجتمعيــة.  التنميــة  فــرص  حــول  المعلومــات  وســامة 

يأمــل أصحــاب المصلحــة المشــاركون فــي الدراســة مــن الهيئــة العامــة للإحصــاء إلــى تطويــر لوحــة 	 
عــدادات بشــأن مســاهمة الأوقــاف فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة 2030  ، 
تشــمل مجــالات التنميــة ومؤشــراتها وتحتــوي علــى بيانــات العــرض والطلــب وفــرص التأثيــر لــكل 

مجــال تنمــوي.

مــن خــال إنشــاء أنظمــة جمــع بيانــات فعالــة ، ســيؤدي هــذا إلــى تجنــب ازدواجيــة الجهــود ً 	 
ومســاعدة قطــاع الأوقــاف علــى التركيــز علــى توفيــر برامــج أكثــر تأثيــرا.

تطوير المعرفة حول استراتيجيات التأثير وأفضل الممارسات: 

يمكــن لمراكــز الأبحــاث الجامعيــة وبيــوت الخبــرة فــي المملكــة تطويــر مســار بحثــي يتمحــور حــول 
التدخــات المؤثــرة وعوامــل النجــاح فــي قضايــا التنميــة.

ثانيا: التوصيات على المستوى التنظيمي

إدراج قضايا التنمية المعاصرة ضمن أهداف الأوقاف .. 1

تحسين الحوكمة وإدارة الأثر في الأوقاف. 2

بناء القدرات من أجل التأثير. 3

إدراج أنظمة وتقنيات إدارة وقياس الأثر. 4

مواءمة الاستثمارات مع أهداف التنمية المستدامة ورؤية 2030. 5

إقامة عاقات تفاعل بين قطاع الأوقاف والقطاعات المالية. 6

استخدام التقنية والابتكار. 7

المنــح الخيــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن الأبحــاث والدراســات . 4
مكتبيــة  دراســة   ، والأســاليب  والاســتراتيجيات  الاحتياجــات  المنشــورة، 
نفذهــا المركــز الدولــي للأبحــاث والدراســات بالتعــاون مــع المســارات الرائــدة، 

ومؤسســة عبــد العزيــز بــن عبــد اللــه الجميــح )8	0	(

الموضوع العام للدراسة:

ــات ذات  ــة الخاصــة بالمؤتمــرات والملتقي ــر، الأوراق العلمي البحــث فــي الدراســات والأبحــاث، التقاري
العاقــة، الأدلــة والنمــاذج المتعلقــة بالمنــح الاســتراتيجي، بالإضافــة إلــى تقاريــر وملخصــات التجــارب 
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المتعلقــة بقيــاس الأداء المؤسســي فــي القطــاع الخيــري، بمــا يحقــق أهــداف الدراســة.

أهداف الدراسة:

التعرف على مجالات المنح لدى الجهات المانحة في المملكة العربية السعودية.. 1

التعرف على احتياجات المجتمع في المملكة العربية السعودية.. 2

بيان الفجوة بين الاحتياجات المجتمعية والمنح الخيري في المملكة العربية السعودية.. 3

التعرف على أساليب المنح لدى الجهات المانحة في المملكة العربية السعودية وخارجها.. 4

منهجية الدراسة:

المنهــج المتبــع فــي الدراســة هــو منهــج المســح المكتبــي، وذلــك مــن خــال الاطــاع وتحليــل 
  : مضمــون مــا توفــر مــن مصــادر معلومــات تناولــت موضــوع المنــح الخيــري الســعودي، مثــل 

تحليــل مضمــون رؤيــة المملكــة 2030م، وبرنامــج التحــول الوطنــي فيمــا يتعلــق بالقطــاع 	 
غيــر الربحــي، والدراســات والأبحــاث التــي تناولــت بشــكل مباشــر موضوعــات المنــح والعمــل 

الخيــري الســعودي.

الدراسات والأبحاث التي تناولت موضوع العطاء الخيري في دول متفرقة.	 

فــي 	  طرحهــا  تــم  التــي  المســتقبلية  التوجهــات  بموضــوع  المتعلقــة  العلميــة  الأوراق 
لملتقيــات. ا

التقاريــر المعلوماتيــة والإحصائيــة، التــي قدمــت معلومــات ذات دلالات، تفيــد فــي رســم 	 
التوجهــات المســتقبلية للعمــل الخيــري، وغيرهــا.

بالإضافــة الــى دراســة بعــض التجــارب الدوليــة لمؤسســات خيريــة مانحــة؛ لاســتفادة منهــا 	 
فــي موضــوع آليــات المنــح. وغيرهــا.

النتائج التي توصلت اليها الدراسة:

توصلــت الدراســة الــى تحديــد )8( قضايــا متعلقــة بالتوجهــات الاســتراتيجية للمنــح الخيــري  و)9( 
معاييــر  لتحديــد الأولويــات لتقديــم المنــح الخيــري، وهــي:

التوجهات الاستراتيجية للمنح الخيري:

بناء القدرات الداخلية لمؤسسات القطاع الخيري.. 1

بناء القدرات الفنية لمؤسسات القطاع الخيري.. 2

بناء القدرات الخارجية لمؤسسات القطاع الخيري.. 3

التفعيل الحقيقي للشراكات والتعاون بين مؤسسات وجمعيات القطاع. . 4

تطوير وتنمية العمل التطوعي وتفعيل الطاقات الشبابية من خال.. 5

بيئة المؤسسات الخيرية بيئة جاذبة للقدرات والجدارات.. 6

وتواكــب . 7 عالمــي  اهتمــام  ذات  الخيــري،  العمــل  فــي  جديــدة  مجــالات  علــى  التركيــز 
والمعلومــات. والبحــوث  الدراســات  منهــا  المســتجدات، 

معايير تحديد الأولويات لتقديم المنح الخيري:

يحقق التنمية في القطاع الخيري.. 1

يلبي الاحتياج الحقيقي للمستفيدين. . 2

توفر ميزانية لتبنيه برؤية استراتيجية.. 3

توجد خبرات سابقة يمكن الاستفادة منها.. 4

توفر شركاء في التخطيط والتنفيذ والتقييم. . 5

مشاريع واقعية ويمكن تنفيذها.. 6

وجود خبراء ومستشارين للمشروع/المجال.. 7

يتوفر دراسات تفصيلية ومعمقة حول الجدوى الاجتماعية للتنفيذ.. 8

الجهة الخيرية المتقدمة لدعم المشروع.. 9

كما توصلت الدراسة الى جملة من النتائج العامة أهمها ما يأتي: 

حاجــة العمــل الخيــري إلــى بنــاء قدراتــه المؤسســية، وتمكيــن الكــوادر البشــرية، مــن خــال تطويــر 
مهاراتــه الفنيــة فــي مجــال العمــل الخيــري، مــن خــال إكســابه المعرفــة والتطبيــق.

حاجــة القطــاع الخيــري إلــى المزيــد مــن التحالفــات والشــراكات والتنســيق فيمــا بيــن مؤسســاته؛ 
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مــن أجــل تحقيــق العائــد الأكبــر علــى المســتفيدين، بالإضافــة إلــى ضــرورة الاســتفادة مــن الطاقــات 
أســس  علــى  مبنيــاً  ذلــك  يكــون  بحيــث  التطوعــي،  العمــل  تحفيــز وتشــجيع  خــال  مــن  الشــبابية، 

مؤسســية وبيئــة تنظيميــة للعمــل التطوعــي.

ضــرورة التركيــز علــى بعــض مــن المجــالات الخيريــة الحديثــة مثــل : الإعــام والعمــل الخيــري، دور 
العمــل الخيــري فــي البيئــة، والأنظمــة والتشــريعات المتعلقــة بالعمــل الخيــري، بالإضافــة إلــى الريــادة 

ــري.  ــة للعمــل الخي ــة والاســتثمار الاجتماعــي والأبحــاث والدراســات الميداني الاجتماعي

ــة مــن  ــدى عين ــح ل ــة فــي سياســات المن ــا وتغطي ــر المجــالات اهتمامً ــج أن أكث ــن مــن خــال النتائ تبي
المؤسســات المانحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية هــي: التعليــم، التدريــب، الفقــراء والمســاكين، 
رعايــة الموهوبيــن، تعليــم القــرآن الكريــم، البحــث العلمــي، رعايــة الشــباب، الدعــوة، الوعــظ والإرشــاد، 

وغيرهــا. 

أكــدت الدراســة علــى الاهتمــام بمســاعدة الجهــات المانحــة للجهــات والجمعيــات الخيريــة فــي تنويــع 
وتعــدد مصــادر الدعــم لديهــا، بمــا يخــدم اســتقرارها ماليــاً، ويتــم ذلــك مــن خــال دعــم مشــاريع 
وبرامــج وانشــطة تجمــع بيــن كونهــا ضمــن اختصاصــات الجهــات المانحــة، وبنفــس الوقــت تُشــكل 

هــذه المجــالات احتياجــا مجتمعيــا تعتنــي فيــه تلــك الجمعيــات.

تهتــم بعــض الجهــات بتقديــم الدعــم لتأســيس أو تشــغيل كيانــات تابعــة أو مســتقلة، وهــذا مــا يُعــرف 
بالدعــم الموجــه للجهــة الخيريــة، ســواء كان فــي التأســيس أو التشــغيل. 

اعتمــدت بعــض الجهــات المانحــة علــى مــا يُســمى بدعــم التحــدي المبنــي علــى اشــتراط جمــع مبالــغ 
إضافيــة مــن مصــادر أخــرى، وهــو قريــب بدرجــة كبيــرة مــن الدعــم الجزئــي للمشــاريع، ولكــن هــذا الدعــم 

يكــون لمصاريــف التشــغيل والتأســيس. 

قســمت الدراســة الأســلوب المناســب لتقديــم الدعــم والمنــح مــن الجهــات والمؤسســات المانحة 
علــى ان يكــون وفــق ثــلاث مســارات هــي:

الجغرافــي للمؤسســة  النطــاق  الربحيــة فــي  المنظمــات غيــر  يتــم دعــم  مســار الاســتجابة: حيــث 
التــي تعمــل بواحــد أو أكثــر. المانحــة، مــع إعطــاء الأولويــة للمنظمــات 

مســار المنــح الاســتباقية: منــح المشــاريع التــي تســعى إلــى إيجــاد حلــول طويلــة الأمــد لمشــكات 
المجتمــع.

مســار المنــح الموجهــة: حيــث يتــم تقديــم المنــح مــن خــال شــراكات مــع الجهــات المانحــة الأخــرى أو 
المانحيــن الآخريــن؛ لمســاعدتهم علــى تحقيــق أهدافهــم الخيريــة، وتوفيــر احتياجــات المجتمــع.

توصيات الدراسة:

توصلــت الدراســة إلــى جملــة مــن التوصيــات التــي لا بــد مــن مراجعتهــا والأخــذ بهــا فــي موضــوع 
تحديــد مجــالات المنــح وأســاليبه، وتحديــد الاحتياجــات المجتمعيــة، وهــي:

لا بــد مــن الوقــوف علــى جميــع التوجهــات والمقترحــات التــي خرجــت بهــا الدراســات التــي 	 
ــة المملكــة 2030م وبرنامــج التحــول الوطنــي  ــه رؤي ــر، وخصوصــاً مــا تضمنت تضمنهــا هــذا التقري
2020م؛ مــن أجــل قيــاس مــدى وجودهــا وتحققهــا علــى أرض الواقــع فــي القطــاع الخيــري 
الســعودي، ومــدى النقــص فيهــا، ودورهــا فــي النهــوض بالقطــاع الخيــري؛ ممــا يكــون لــه الأثــر 

الكبيــر فــي تنميــة المجتمــع المحلــي، وســد الفجــوات الموجــودة.

تنفيــذ الدراســات التطبيقيــة الميدانيــة، التــي تهــدف إلــى استشــراف الاحتياجــات المجتمعيــة 	 
وتوجهــات المنــح؛ ممــا يســاعد ذلــك فــي عقــد مقارنــة مــع نتائــج الدراســات التــي تضمنهــا 

التقريــر، وكذلــك مــع نتائــج وخاصــة التقريــر نفســه.

ضــرورة التنويــع فــي الأدوات التــي تقيــس التوجــه المســتقبلي للمنــح الخيــري، والاســتفادة 	 
مــن نتائجهــا مــن خــال مقارنتهــا مــع نتائــج المســح المكتبــي والدراســات التطبيقيــة، ومــن هــذه 
الأدوات: ورش العمــل المتخصصــة، مجموعــات التركــز، حلقــات النقــاش المقننــة، اســتطاع آراء 
خبــراء العمــل الخيــري، اســتطاع رأي صانــع القــرار الخيــري، الاطــاع علــى التجــارب والممارســات 

فــي هــذا المجــال، اســتخدام أدوات الدراســات المســتقبلية.

ــع تفاصيــل مؤسســات ومجــالات 	  ــة، حــول جمي ــات الشــاملة والمحدث الاســتفادة مــن الإحصائي
ومشــاريع القطــاع الخيــري؛ مــن أجــل الوقــوف علــى فجــوات التغطيــة فــي المجــالات والقضايــا 
الخيريــة، ومــدى الاحتيــاج لهــا. وهــذا يســاعد فــي قيــاس مــدى وعمــق الفجــوة فــي المنــح 
الخيــري للمشــاريع والقضايــا ذات الأولويــة والملحــة، بمــا يخــدم مســيرة التنميــة فــي المملكــة 

ــة الســعودية. العربي

دعــم تنفيــذ الدراســات التــي تقــوم بهــا الجهــات العلميــة، والتــي تهــدف إلــى قيــاس وتقديــر 	 
الاحتيــاج الحقيقــي للمســتفيدين فــي جميــع المناطــق والمــدن المســتهدفة؛ ممــا يســاعد علــى 
تقنيــن الدعــم، وتحقيــق العائــد الأكبــر منــه )الكفــاءة(؛ وبالتالــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي 

المجتمــع.

لا بــد أن تأخــذ مراحــل دراســة وتحليــل التوجهــات المســتقبلية للمنــح والعمــل الخيــري الوقــت 	 
الكافــي، واســتخدام أدوات ومصــادر متعــددة؛ وذلــك مــن أجــل مقارنــة نتائــج كل أداة ومصــدر؛ 
ممــا يســاعد علــى تحديــد التوجهــات الصحيحــة؛ وبالتالــي ينعكــس ذلــك علــى جــودة المخرجــات 

وأثرهــا.



18 أولويات المنح في مجالات التنمية في المملكة العربية السعودية

ثانيًا: 
التقارير 

الاستراتيجية

تقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي 3	0	، مقــدم مــن مؤسســة الملــك خالــد . 	
الخيريــة: 

من مقدمة التقرير:

تطلــق مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة كل عاميــن تقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي، وهــو التقريــر 
المرجعــي لحالــة القطــاع غيــر الربحــي وبياناتــه وأنشــطته، ومســتوى مســاهمته التنمويــة.  ويصــادف 
الإصــدار الثالــث للتقريــر   هــذا العــام )2023( مــرور ســبع ســنوات مــن عمــر رؤيــة المملكــة 2030؛ الخطــة 
ــر الربحــي ووضعــت مســتهدفاً خاصــاً  ــت اهتمامــاً اســتراتيجياً بالقطــاع غي ــي أول ــى الت ــة الأول الوطني

لنمــو مســاهمته الاقتصاديــة مــن أقــل مــن1 % إلــى 5 % بحلــول عــام 2030.

شــعار النســخة »تقريــر منتصــف الطريــق » والــذي يقــف فيــه علــى منتصــف طريــق تحقيــق رؤيــة 
عــدد  حيــث  مــن  الربحــي  غيــر  القطــاع  يشــهده  الــذي  التاريخــي  بالنمــو  وتحتفــي   ،2030 المملكــة 
منظماتــه، مــروراً بازديــاد أعــداد المتطوعيــن، حيــث نمــى عــدد المنظمــات غيــر الربحيــة خــال الأعــوام 
الماضيــة بمعــدل )424 %(، ممــا يجعلــه فــي مقدمــة القطاعــات نمــواً، وقــام بإحــداث أثــر عظيــم فــي 

المجتمــع الســعودي بواســطة أكثــر مــن 1,700,000 عامــل ومؤســس وعضــو ومتطــوع.

النتائج المتعلقة بالقطاع المانح والأوقاف:

لا يــزال حجــم القطــاع غيــر الربحــي محــدوداً مقارنــة بحجــم النمــو المتوقــع والطمــوح المأمــول 	 
منــه فــي رؤيــة المملكــة 2030، وكذلــك مقارنــةً بالقطــاع الخــاص الســعودي. حيــث أن هنــاك أكثــر 

مــن 1,100,000 منشــأة تجاريــة فــي المملكــة مقارنــة ب 36,151 منشــأة غيــر ربحيــة.

تعــد أكبــر فئتيــن نمــواً فــي القطــاع غيــر الربحــي، وأكبرهــا مســاهمة فــي الارتفــاع خــال الأعــوام 	 
الماضيــة، فئتــي الأوقــاف وجمعيــات المــاك. حيــث تجــاوز عــدد الأوقــاف 15,000   منشــأة 
وقفيــة حاصلــة علــى شــهادات وقفيــة مــن الهيئــة العامــة للأوقــاف. بينمــا تجــاوز عــدد جمعيــات 

المــاك 17,000 جمعيــة مســجلة لــدى الهيئــة العامــة للعقــار. 

تنشــط أغلــب المنظمــات غيــر الربحيــة الســعودية فــي مجــالات التنميــة والإســكان والخدمــات 	 
وجمعيــات  التجاريــة  والغــرف  التعاونيــة  الجمعيــات  مثــل  المهنيــة(  والروابــط  الاجتماعيــة 
التخصصــات العلميــة والصحيــة(، والدعــوة والإرشــاد والتعليــم الدينــي وخدمــة ضيــوف الرحمــن. 
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تقريــر بخلاصــة التوصيــات النهائيــة لملتقــى المنــح التنمــوي )مانــح( الــذي . 	
عقــد برعايــة جامعــة حائــل فــي  7	-8	 ديســمبر9	0	    

تنــاول هــذا التقريــر توصيــات ملتقــى المنــح التنمــوي )مانــح(، والذي عقــد برعاية جامعــة حائل، وتمحور 
حــول دور الجامعــات فــي تمكيــن المنــح التنمــوي، ثــم الشــراكة والتكامــل فــي المنــح التنمــوي، ثــم 
الاحتياجــات التنمويــة، ثــم المنــح التنمــوي فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030، ثــم التجــارب والممارســات 

للجهــات المانحــة، ثــم تعزيــز المنــح التنمــوي فــي منطقــة حائــل. 

شمل الملتقى  )6( محاور هي :

توصيات الملتقى:

أهم توصيات محور دور الجامعات في تمكين المنح التنموي:

تعمــل جامعــة حائــل بطمــوح لتبنــي المبــادرات والمشــروعات النوعيــة والتطويريــة التــي تخــدم 	 
المجتمــع وتعمــل علــى تطويــره.

تقــود الجامعــات عمليــات اســتدامة العمــل المجتمعــي بالمملكــة مــن خــال طــرح برامــج دبلــوم 	 
وماجســتير متخصصــة للمؤسســات غيــر الربحيــة، إلــى جانــب برامــج تمكيــن وتأهيــل قيــادات 

ــر الربحيــة. المؤسســات غي

تعزيــز دور الجامعــات فــي قيــادة الشــراكات وتمكيــن المجتمــع مــن خــال أنديــة العمــل التطوعي 	 
وعمــادات الخدمــة المجتمــع والبحــث العلمــي وبرامــج تطويــر القيادات التنمويــة والخيرية.

اســتحداث دبلومــات وبرامــج دراســات عليــا فــي تأهيــل الكــوادر المتخصصــة فــي العمــل التنموي 	 
وإدارة المؤسســات غيــر الربحيــة تطويــر آليــات لبقــاء الجامعــات علــى اطــاع مــع مســتجدات 
القطــاع غيــر الربحــي، وآليــة دمــج الممارســين فــي القطــاع غيــر الربحــي فــي النشــاط الأكاديمــي 

البحثــي والتأهيلــي فــي المملكــة.

بيــن نوعيــة الأبحــاث والدراســات ومشــاكل المجتمــع المحلــي وتوجيههــا نحــو طــرق 	  الربــط 
تطويــره.

تأهيــل وتدريــب وتحفيــز الكــوادر العاملــة بقطاعــات العمــل التنمــوي والاجتماعــي مــن خــال 	 
برامــج تقدمهــا الجامعــات بالتعــاون مــع المانحيــن.

التوصية بإقامة ملتقى المنح التنموي بشكل سنوي دوري.	 

توســيع دائــرة المشــاركة لأكبــر عــدد مــن الجهــات المانحــة مــن أوقــاف ومؤسســات ومســؤولية 	 
مجتمعيــة للشــركات.

لتحديــد 	  حائــل  جامعــة  فــي  الملتقــى  إقامــة  فــي  المانحــة  المؤسســات  مجلــس  إشــراك 
والأولويــة. الأهميــة  ذات  الموضوعــات 

تبنــي الجامعــات لمبــادرة تأســيس معامــل الابتــكار المجتمعــي فــي المناطــق لقيــادة الريــادة 	 
المجتمعيــة.

أهم توصيات محور الشراكة والتكامل في المنح التنموي - فرص الشراكات التنموية:

يجب العمل على تأهيل جاهزية المؤسسات غير الربحية بالتعاون مع الجهات المانحة.	 

دور الجامعات في تمكين المنح 
01التنموي.

02
03

04
05

06

الاحتياجات التنموية- الأهمية 
والتطبيق.

التجارب والممارسات للجهات 
المانحة.

الشراكة والتكامل في المنح 
التنموي - فرص الشراكات التنموية.

المنح التنموي في ضوء رؤية 
المملكة 2030

تعزيز المنح التنموي في منطقة 
حائل.
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ضــرورة بنــاء الشــراكات التكامليــة بيــن الجهــات المانحــة مــن جهــة والجامعــات والمؤسســات غيــر 	 
الربحيــة مــن جهــة أخــرى بغــرض تطويــر العمــل المجتمعــي والتنمــوي.

تحديــد الاحتياجــات والتوجهــات التنمويــة المســتقبلية مــن خــال دراســات تحليليــة ومســتقبلية 	 
تكــون أساســاً للخطــط الاســتراتيجية الموجهــة للتنميــة المســتدامة.

تســهيل اســتقطاب الكفــاءات والقيــادات القــادرة علــى إحــداث التغييــر والتطويــر فــى القطاعــات 	 
الغيــر ربحيــة بشــكل فعــال. 

ضــرورة العمــل علــى إيجــاد خطــة اســتراتيجية لــكل جمعيــات ومؤسســات العمــل غيــر الربحــي 	 
وفــق معاييــر الجــودة الشــاملة مــن خــال شــراكات وخبــرات متخصصــة مــن الجامعــات.

أهم توصيات محور الاحتياجات التنموية- الأهمية والتطبيق:

ــاح لأن يســتفاد منهــا 	  ــات ومعلومــات الجهــات المانحــة وتت ــة تجمــع بيان إنشــاء منصــة إلكتروني
فــي المنــح لجميــع الجهــات.

بنــاء قــدرات المانحيــن والمؤسســات غيــر الربحيــة بمجــال إدارة وتخزيــن ومعالجــة واســتثمار 	 
وتــداول البيانــات لدعــم اتخــاذ قــرارات المنــح وفــق آليــات دقيقــة ومحــددة.

ــر الربحيــة، والعمــل علــى وضــع طــرق مختلفــة 	  تنويــع أشــكال حفــظ وعــرض بيانــات الجهــات غي
ــادة القيمــة الســوقية. ــات بهــدف زي لجمــع البيان

العمــل علــى تكويــن قواعــد بيانــات يمكــن أن تســتثمرها الجهــات الخيريــة فــي تحقيــق اســتدامة 	 
كفــاءة منــح وتمويــل احترافيــة. 

العمــل علــى تأطيــر القضايــا والأولويــات المجتمعيــة التــي تتبناهــا المبــادرات والمؤسســات الغيــر 	 
ربحية.

أهم توصيات محور المنح التنموي في ضوء رؤية المملكة 2030:

إجــراء التعديــات النظاميــة علــى المــواد والفقــرات ذات العاقــة بالمؤسســات الأهليــة فــي 	 
نظــام الجمعيــات والمؤسســات ولائحتــه التنفيذيــة لتحقيــق درجــات عاليــة مــن الاســتقال 
والأمــان والإعفــاء مــن الرســوم الحكوميــة. وتســهيل إجــراءات التأســيس والمعامــات الماليــة 

وغيرهــا.

مخرجاتهــا 	  تراجــع  الربحيــة  غيــر  للمؤسســات  واستشــارية  متخصصــة  مراجعــة  جهــات  وجــود 
المؤسســاتية. الحوكمــة  تحقيــق  فــي  وتســاعدها 

تمكيــن المحاســبين فــي المنظمــات غيــر الربحيــة مــن القيــام بالمســتوى المحاســبي المتوافــق 	 

مــع المعاييــر المهنيــة المعتمــدة.

قيــام المؤسســات غيــر الربحيــة بتســجيل بياناتهــا علــى المنصــة الوطنيــة لبيانــات المنظمــات غيــر 	 
الربحية.

أهم توصيات محور: التجارب والممارسات للجهات المانحة:

اســتثمار التجــارب الناجحــة )مثــل مركــز قيطــان( فــي تمكيــن المجتمــع وتطويــره ونقلهــا إلــى 	 
مناطــق جديــدة بالمملكــة. 

التواصــل مــع الخبــرات العالميــة فــي نقــل وتوطيــن تجــارب عالميــة مميــزة فــي مجــال المنــح 	 
التنمــوي.

التواصــل مــع الهيئــات التنمويــة العالميــة لإنشــاء تجــارب رائــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية 	 
بمجــال المنــح التنمــوي وإدارة المنــح التنمويــة.

زيــادة الدعــم الموجــه للجامعــات الناشــئة للعمــل المجتمعــي مــن قبــل الجهــات المانحــة )مثــل 	 
أرامكــو وســابك(. 

التواصــل مــع الخبــرات العالميــة فــي نقــل وتوطيــن تجــارب عالميــة مميــزة فــي مجــال المنــح 	 
التنمــوي

أهم توصيات محور تعزيز المنح التنموي في منطقة حائل:

المســاهمة فــي بنــاء قــدرات المؤسســات الأهليــة مــن خــال ترجمــة البرامــج العالميــة المختصــة، 	 
والتمثيــل فــي روابــط واتحــادات المانحيــن العالمية.

تأســيس حاضنــات ومســرعات تســاعد تأهيــل وتمكيــن وتطويــر الجمعيــات والمؤسســات الغيــر 	 
ربحيــة والخيريــة بمنطقــة حائــل.

ضــرورة إقامــة ورش تحضيريــة للملتقــي القــادم وتصميــم منصــة إلكترونيــة لمتابعــة تحقيــق 	 
أهدافــه.

تفعيل مجلس المؤسسات المانحة لتوجيه المنح التنموي بناء على نتائج دراسات الاحتياج	 

الشــراكة بيــن وزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة والمؤسســات المانحــة بالتعــاون مــع الجامعــة 	 
لاســتكمال دراســات الاحتيــاج المجتمعــي.
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تقريــر دراســة المؤسســات المانحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية: حقائــق . 3
وإحصــاءات ،  وهــو مقــدم مــن قبــل مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة بالشــراكة 

مــع مركــز جريهــارت التابــع للجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة )6	0	( .

الفكرة العامة للتقرير:

علــى الرغــم مــن أن مؤشــرات المملكــة العربيــة الســعودية قويــة فــي مجــال العطــاء الاجتماعــي، إلا 
أنهــا لا تعكــس بشــكل كاف التحــولات التــي تحــدث فــي المملكــة فــي ذات المجال، ولا ســيما التحول 
مــن الإدارة والرعايــة الحكوميــة للنشــاطات الاجتماعيــة إلــى تحمــل القطــاع المدنــي المســؤولية 

بطريقــة أكثــر فعاليــة.

 وفــي هــذا الســياق فــإن تطــور العطــاء الاجتماعــي ليصبــح أكثــر اســتراتيجية ومبنــي علــى الدراســات 
أدى إلــى ظهــور قطــاع لديــه بنــاء مؤسســي وإدارة حديثــة بالمؤسســات المانحــة فــي المملكــة، 
ويعــد هــذا القطــاع هــو مركــز الثقــل فــي هــذا التحــول، ويتجلــى هــذا التغييــر فــي تبنــي الدوافــع 
الاســتراتيجية، والكفــاءة فــي توزيــع المــوارد، وتطبيــق الحكــم الرشــيد، بالإضافــة إلــى الســعي نحــو 

ــر مــن خــال المؤسســات المانحــة. ــق الأث تحقي

وفــي ضــوء هــذا التحــول الهــام، تــم التركيــز علــى المؤسســات المانحــة، بــدلًا مــن القطــاع الخيــري 
والعطــاء الاجتماعــي بوجــه عــام، لتلبيــة الحاجــة إلــى ســد الفجــوة المعرفيــة التــي تــم تحديدهــا بشــكل 
واضــح عــن المؤسســات المانحــة التــي تشــجع التغييــر الاجتماعــي وتعالــج أســباب الفقــر مــن الجــذور 

والتحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة بشــكل اســتراتيجي.

الهدف العام للتقرير:

يهــدف التقريــر بشــكل عــام الــى رســم صــورة عامــة للمؤسســات المانحــة مــن حيــث طبيعتهــا ، 	 
وحجــم التمويــل الــذي تحصــل عليــه،  وكيفيــة توزيــع هــذا التمويــل وأهــم القطاعــات التــي تعمــل 

بهــا، ومســاهمة قطــاع العمــل الخيــري فــي المملكــة فــي النهــوض بالمجتمــع.

المنهجية التي اعتمد عليها التقرير:

تنفيــذ مســح شــامل للمؤسســات المانحــة فــي المملكــة بالاعتمــاد علــى الإطــار الخــاص بــوزارة 	 
العمــل والتنميــة الاجتماعيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية.

تــم تصميــم اســتمارة اســتبيان خاصــة بالمســح، وعقــدت لمناقشــتها العديــد مــن ورش العمــل 	 
مــع العديــد مــن الخبــراء فــي مجــال العطــاء الاجتماعــي.

تــم تنفيــذ تجربــة مســبقة أســفرت عــن وجــود بعــض المشــكات فــي بعــض الأســئلة وقــد تــم 	 
تعديــل الاســتمارة لتــدارك هــذه الإشــكالات قبــل البــدء فــي العمــل الميدانــي.

تمــت الاســتعانة بمجموعــة مــن الباحثيــن الميدانييــن لتنفيــذ المســح ، وتــم شــرح الهــدف مــن 	 
المســح بشــكل واف كمــا تــم إعــداد كتيــب

قد تم تنفيذ المسح الميداني خال الفترة من 11 يناير 2015 م إلى 14 مايو 2015 م.	 

بلــغ إجمالــي عــدد المؤسســات المانحــة فــي المملكــة 121 مؤسســة مانحــة موزعــة علــى كافــة 	 
مناطــق المملكــة، تــم التواصــل مــع   76  منهــا ،  وبلــغ عــدد المؤسســات التــي تــم الحصــول علــى 

بياناتهــا 59 مؤسســة.

 أهم النتائج التي خرج بها التقرير:

قطــاع التعليــم مــن أكثــر القطاعــات التــي تتلقــى الدعــم مــن المؤسســات المانحــة فــي المملكــة 	 
العربية الســعودية.

50% من المؤسسات المانحة تعتمد على الوقف كمصدر من مصادر دخلها.	 

25  : 75 %   هي نسبة  ما يتم تخصيصه  للمصاريف الإدارية مقارنة  مع  المنح للبرامج	 

40.5  مليــون ريــال هــو متوســط قيمــة الميزانيــة الســنوية للمؤسســات المانحــة فــي المملكــة 	 
العربيــة الســعودية

80% مــن المؤسســات  فــي المملكــة العربيــة الســعودية تقــوم بتقييــم ومتابعــة المنــح والبرامــج 	 
التــي تقــوم بتنفيذها بشــكل رســمي.

73% من المؤسسات المانحة أشاروا للوائح والقوانين على أنها أبرز العقبات التي تواجههم.	 

القطــاع الخيــري يســاهم بشــكل كبيــر فــي تنميــة المجتمــع الســعودي وفقــاً لآراء المؤسســات 	 
المانحــة

ومن  النتائج ذات الأهمية التي أظهرها التقرير:

86 % من المؤسسات هي مؤسسات خاصة يملكها أفراد من المجتمع السعودي.	 

أظهرت الدراسة أن نسبة 66,1 % من المؤسسات تقوم بتنفيذ برامجها بنفسها.	 

 40,7 % مــن المؤسســات تقــوم بإعطــاء قــروض لأفــراد أو مؤسســات أو تقديــم هبــات 	 
عينيــة.
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أظهــرت الدراســة انهــا لا توجــد مؤسســة تعتمــد علــى طريقــة واحــدة فــي العمــل، بــل تقــوم 	 
المؤسســات بالمــزج بيــن أكثــر مــن طريقــة.

62,7 % من المنح والبرامج الخاصة بهم يتم توجيهها مباشرة للأفراد	 

55,9 % مــن المؤسســات بتوجيههــا إلــى الجمعيــات الخيريــة، ثــم الجهــات الوســيطة بنســبة 	 
. % 27,1

أشــارت الدراســة إلــى أن نســبة 87% مــن المؤسســات لا يتــاح لهــا ارســال التمويــل للخــارج ، 	 
بينمــا نســبة 22 % مــن المؤسســات إلــى أنــه يتــاح لهــا إرســال تمويــل للخــارج

احتل قطاع الأسرة نسبة 52,5 % من المنح	 

أظهــرت النتائــج أنــه يتــم توجيــه 25,6 % فــي المتوســط مــن إجمالــي الميزانيــة الســنوية 	 
لمصروفــات التشــغيل، بينمــا يتــم توجيــه 74,4 % منهــا للمنــح والبرامــج، ممــا يشــير إلــى مــدى 
كفــاءة توزيــع الميزانيــة للمؤسســات المانحــة فــي المملكــة، حيــث تشــير الأدبيــات فــي هــذا 
المجــال إلــى أن الحالــة المثلــى لتوزيــع الميزانيــة يجــب ألا تتجــاوز نســبة مصروفــات التشــغيل 

والبرامــج %35 مــن إجمالــي الميزانيــة الســنوية للمؤسســة.

قــد أظهــرت النتائــج أن نســبة 54,2 % مــن المؤسســات تعتمــد علــى الهبــات والتبرعــات، 	 
ويمثــل هــذا المصــدر بالنســبة للمؤسســات التــي تعتمــد عليــه مــا يعــادل 48,4 % مــن إجمالــي 

مصــادر التمويــل الخاصــة بهــا.

ــى أنهــا مــن 	  ــة؛ حيــث أشــارت 49,2 % مــن المؤسســات إل ــي بعــد ذلــك الأوقــاف الخيري وتأت
بيــن مصــادر التمويــل الخاصــة بهــا، ويمثــل هــذا المصــدر لتلــك للمؤسســات مــا يعــادل نســبته 

.% 53,6

أظهرت الدراسة أن 40,5 مليون ريال هو متوسط الميزانية السنوية للمؤسسات المانحة.	 

ــال ســعودي، 	  وبلغــت أعلــى قيمــة للميزانيــة الســنوية للمؤسســات المانحــة 470 مليــون ري
بينمــا بلغــت أقــل قيمــة للميزانيــة الســنوية 300 ألــف ريــال ســعودي.

كمــا أظهــرت الدراســة أن 92.6 مليــون ريــال هــو متوســط قيمــة الوقــف الخــاص بالمؤسســات 	 
التــي تعتمــد علــى الوقــف كمصــدر مــن مصــادر دخلهــا.

وبلغــت أعلــى قيمــة للوقــف 600 مليــون ريــال ســعودي، وبلغــت أقــل قيمــة 150 ألــف ريــال 	 
ســعودي.

وأظهــرت النتائــج أن اللوائــح والقوانيــن الخاصــة بتنظيــم عمــل المؤسســات المانحــة فــي 	 
المملكــة هــي مــن أهــم التحديــات التــي تواجــه هــذه المؤسســات، حيــث أشــار بذلــك 72,9 %.

يأتــي بعــد ذلــك كل مــن عــدم توفــر موظفيــن مؤهليــن والبيروقراطيــة الحكوميــة وذلــك 	 
بنســبة 69,5 % لــكل منهمــا.

وأشــار أيضــاً 59,3 % مــن المؤسســات أن مــن بيــن أهــم التحديــات التــي تواجههــا هــي عــدم 	 
وجــود جهــات منفــذة جيــدة لمِنَحهــا التمويليــة.

بينما أشار 57,6 % من المؤسسات أن عدم انتظام التدفقات المالية يعد أحد التحديات.	 

أظهــرت النتائــج أن 42,4 % يــرون أن قطــاع العمــل الخيــري يســاهم مســاهمة جيــدة فــي 	 
تنميــة المجتمــع الســعودي 

بينمــا يــرى 37,3 % أنــه يســاهم مســاهمة قويــة وقويــة جــداً، بينمــا أشــار 20,3 % أن قطــاع 	 
ــه لا يســاهم مطلقــاً فــي  العمــل الخيــري داخــل المملكــة مســاهمته مــا بيــن ضعيفــة أو أن

التنميــة.

ملخــص تقريــر جامعــة كامبــرج عــن العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون . 4
التنميــة  مجلــس  عضــو   ، الرخيــص  عبداللــه  المهنــدس  ترجمــة   ، الخليجــي  

الاجتماعيــة الدوليــة بجامعــة هارفــارد ، أكتوبــر 		0	 

يهــدف مركــز العمــل الخيــري الاســتراتيجي فــي جامعــة كامبــرج بالتعــاون مــع مجموعــة LGT مــن 
هــذه الدراســة هــو تعميــق المعرفــة حــول الدوافــع والممارســات والاتجاهــات فــي العمــل الخيــري 

فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. 

المنهجية : 

و نظــرًا لنقــص البيانــات حــول العطــاء فــي المنطقــة،  تســتند هــذه الدراســة  إلــى مراجعــة 	 
الأدبيــات الموجــودة ووجهــات النظــر لإثنيــن وثاثيــن مــن المحســنين والخبــراء والمهنييــن الذيــن 

ــر دول مجلــس التعــاون الخليجــي الســت. ــراء هــذه الدراســة عب ســاهموا فــي إث

النتائج التي توصل اليها التقرير:

نتائج عامة:

يقــدر حجــم العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بحوالي 210 مليــار دولار أمريكي، 	 
ويتوقــع أنــه قــد يصــل نحــو 260 مليــار دولار؛   ) ثمانمائــة مليــار (  الــى ) تريليــون ( ريــال ســعودي. 
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العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي آخــذ فــي الازديــاد بالتأكيــد، ومــع هــذا 	 
النمــو يجــب أن نتذكــر دائمًــا أن هــدف المحســنين لا ينبغــي أن يكــون فقــط حــول المبلــغ الــذي 

يعطونــه، ولكــن الأثــر الاجتماعــي الــذي يحدثونــه.

يتطــور العمــل الخيــري فــي المنطقــة بشــكل متســارع ويضــم مجتمعًــا مزدهــرًا ومتزايــدًا مــن 	 
فاعلــي الخيــر الذيــن يســعون إلــى التعــاون وتبــادل أفضــل الممارســات علــى الصعيديــن الإقليمي 
والدولــي، وفــي نهايــة المطــاف يــؤدي ذلــك الــى توســيع نطاق مســاهماتهم الخيريــة والوقفية 

والتطوعيــة فــي المجتمــع.

أثر التدين والعادات العربية الأصيلة وتنوع الثقافات في المنح الخليجي:

يتوقــع أن يســتمر العمــل الخيــري فــي الخليــج فــي النمــو مدعومــاً بالقيــم الدينيــة الإســامية 	 
ــف إعمــال الخيــر و الوقــف علــى أنهــا عبــادة يؤجــر عليهــا المتبــرع و الواقــف والمتطــوع،  التــي تصنِّ
فضــا عــن نفــوذ التقاليــد العربيــة الراســخة فــي العطــاء والكــرم و ازدهار أعمال الخير المؤسســية 
والفرديــة فــي الســنوات الأخيــرة مدعومــة بالتحســن المســتمر بالحوكمــة والعمــل المؤسســي 

والرقمنة. 

العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي كان فــي الماضــي متســماً بقــدر مــن الرغبــة 	 
فــي عــدم الظهــور لأســباب دينيــة تتعلــق بتعظيــم الأجــر والثــواب المرتبــط بإخــاص العمــل للــه 
ــر  عــز وجــل، و لذلــك لــم يُعــرف العمــل الخيــري لعقــود طويلــة بســبب ثقافــة التواضــع والتقدي
وعــدم كشــف الكثيــر مــن المحســنين و المانحيــن عــن هوياتهــم حرصــاً علــى الأجــر والثــواب 
الأخــروي و تحاشــياً للنظــر لتــك الأعمــال مــن بــاب التفاخــر و الامتنــان علــى المجتمــع ونحــو ذلــك 
ــر تحــت غطــاء التقــوى والقيــم  ــاً الــى حــد كبي مــن الأســباب التــي جعلــت العمــل الخيــري مخفي

النبيلــة وهــي ســمة كانــت شــائعة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. 

عــاوة علــى ذلــك فــإن التركيــز المحــدود تقليديــا علــى التقاريــر المنتظمــة وتوحيدهــا لــم يكــن 	 
فــي قائمــة اولويــة مجتمــع العمــل الخيــري ولــم تكــن المنظومــات الحكوميــة تتطلــب الإفصــاح 

والتقاريــر والتطويــر المؤسســي المنظــم للعمــل الخيــري.

أثــر القيــادات الشــابة للجهــات المانحــة فــي المنــح الخليجــي مــن حيــث المأسســة والاســتراتيجية 
والحوكمــة: والابتــكار 

أن اهتمــام الأجيــال الجديــدة الناشــئة مــن المحســنين وخطــط التحــول الحكوميــة الطموحــة 	 
يدعــم قطــاع العمــل الخيــري وغيــر الربحــي، ويعــزز فرصــة لتقاطــع هــذه العوامــل الــذي يشــكل 

ــي.  ــج العرب ــة الدوافــع والممارســات والاتجاهــات فــي العطــاء فــي دول الخلي فــي النهاي

و مــع ظهــور أبنــاء العائــات الثريــة علــى رأس مؤسســات عائاتهــم الوقفيــة والخيريــة مــن الجيــل 	 
ــوا علــى ثقــة أســافهم  ــن حصل ــة الذي ــة وجيــل شــباب الالفي ــث للعائــات الخليجي ــي والثال الثان
لإدارة برامــج الاعمــال الخيريــة والمنــح والتدريــب، حيــث تطــورت أدوارهــم فــي العمــل الخيــري 
علــى رأس الشــركات العائليــة والأنشــطة الخيريــة لعائاتهــم ، وتشــكلت تطلعاتهــم لتطويــر 
القطــاع علــى أســس صلبــة مــن الحوكمــة والشــفافية وتعظيــم الأثــر، و هــو أمــر بــدأت بواكيــر 
التطويــر  المزيــد مــن  ينتظــره  الخليــج و  الربحــي فــي دول  القطــاع غيــر  حصــاده فــي تطويــر 

المؤسســي فــي الســنوات القادمــة.

أصبحــت الأعمــال الخيريــة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي أكثــر اســتراتيجية. فبينمــا 	 
ــل  ــة ومؤسســية يســعى الجي ــري الأقــل احترافي ــا فــي العطــاء الخي كان العطــاء متجــذرًا تقليديً
الجديــد مــن المحســنين بشــكل متزايــد إلــى المســاهمة بنمــاذج فريــدة مــن العطــاء والاعمــال 
الخيريــة المؤسســية ذات الأثــر مــن خــال وســائل أكثــر اســتراتيجية تجعلهــا أكثــر اســتدامة وأثــراً.

مــع ظهــور المجموعــة مــن القــادة الشــباب المندفعيــن بحمــاس وشــغف للعمــل الخيــري يأتــي 	 
الطلــب المتزايــد علــى مزيــد مــن الابتــكارات وأســاليب ريــادة الأعمــال للمؤسســات والجمعيــات 

الخيريــة مدعومــة ببيانــات قويــة ومنهجيــات ســليمة.

مــن المتوقــع أن ينمــو رأس المــال الخيــري فــي المنطقــة بســرعة مــع نضــوج أســواق رأس المــال 	 
والطموحــات المتزايــدة للمكاتــب العائليــة. ومــع ذلــك لا يُعــرف الكثيــر عــن طموحــات القطــاع 
حيــث يمكــن للأعمــال الخيريــة أن تضيــف قيمــة أكثــر وان تتحصــل علــى مــا هــو مطلــوب لدعــم 

نموهــا وتعظيــم تأثيرهــا الاجتماعــي. 

تــؤدي التحــولات بيــن الأجيــال إلــى تطلعــات متزايــدة لتحقيــق تأثيــر مســتدام أكثــر منهجيــة 	 
أكثــر  نهــج  نحــو  متزايــد  بشــكل  المحســنين  مــن  الجديــدة  الأجيــال  وتميــل  الأجــل  وطويــل 
اســتراتيجية مــن أجــل معالجــة الأســباب الجذريــة للتحديــات المجتمعيــة والتركيــز علــى التأثيــر 

الأجــل. طويــل  المســتدام  المنهجــي 

أصبــح هــذا الجيــل يــدرك بشــكل متزايــد فوائــد التركيــز الاســتراتيجي وتطويــر نمــاذج العمــل 	 
و  والشــفافية  المنضبطــة  الحوكمــة  علــى  القائــم  الفعــال  المؤسســي  والأداء  المبتكــرة 
المســاءلة، وتجذيــر العطــاء فــي نظريــات التغييــر واحتضــان الممارســات المبتكــرة القائمــة علــى 
التنافســية وقواعــد الســوق، مــع تعزيــز الإلهــام و نمــاذج القــدوة المرتبطــة بتطبيقــات القيــادة 

المؤسســية.

واعتمــدت المؤسســات الخيريــة الجديــدة علــى نمــاذج خاقــة لتحقيــق اهدافهــا الخيريــة و 	 
التنمويــة مثــل اقامــة المنتديــات التفاعليــة و العصــف الذهنــي الاســتراتيجي و الهاكاثونــات 

الناشــئة. التنافســية وحاضنــات و مســرعات المنشــآت 
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بــروز التعــاون والتنســيق بيــن الجهــات المانحــة وبيــن المؤسســات الحكوميــة الداعمــة للقطــاع غيــر 
الربحــي:

هنــاك اعتــراف متزايــد بقيمــة التعــاون والعمــل والتنســيق المشــترك بيــن المؤسســات الخيريــة 	 
والتطوعيــة وبينهــا و بيــن المؤسســات الحكوميــة الداعمــة لهــذا القطــاع. كمــا أن الارتبــاط 
ــا لتوســيع نطــاق  ــادرات الحكوميــة والعمــل الخيــري يمنــح المحســنين فرصً المتنامــي بيــن المب
ــة الوطنيــة فــي بلــدان الخليــج العربــي.  تأثيرهــم مــن خــال التعــاون والمواءمــة مــع أهــداف التنمي

يهيمــن تمويــل التعليــم والصحــة فــي قائمــة أولويــات الإنفــاق الحكومــي فــي دول مجلــس 	 
التعــاون الخليجــي مــع تركيــز إضافــي علــى حمايــة النســيج الاجتماعــي مــن الفقــر والبطالــة 
والظواهــر الســلبية المرتبطــة بهــا، يــدرك العديــد مــن فاعلــي الخيــر فــي دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي إمكانــات التعليــم والرعايــة الصحيــة لتحســين الظــروف والاكتفــاء الذاتــي للمجتمعــات. 

ــم. ــرة للمعرفــة والتعل ــة كبي ــا أهمي ــي المجتمــع الخليجــي تقليديً ــك، يول عــاوة علــى ذل

يميــل فاعلــو الخيــر فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى التركيــز داخــل دولهــم وغالبًــا داخــل 	 
مناطقهــم ومدنهــم. ومــع ذلــك يعمــل البعــض فــي المنطقــة العربيــة والإســامية الأوســع 
وكذلــك علــى الصعيــد الدولــي، بدافــع مــن التعريفــات الموســعة لمصطلــح »المجتمــع » ، علــى 
الرغــم مــن التطلعــات إلــى التبــرع للمجتمعــات الإســامية فــي دولهــا الأصليــة كمــا هــو شــائع 
ــر الحــدود يمكــن أن تكــون عائقــاً لمثــل  ــاً، فــإن التعقيــدات فــي العمليــات عب فــي الكويــت مث

هــذه التطلعــات.

يســعى فاعلــو الخيــر فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بشــكل متزايــد إلــى مواءمــة العطــاء 	 
مــع أولويــات الحكومــة للتنميــة الوطنيــة، و مــن الســمات البــارزة فــي منطقــة دول مجلــس 

التعــاون الخليجــي الصلــة بيــن قطــاع العمــل الخيــري وأولويــات الحكومــة. 

تضــع برامــج التحــول الحكومــي فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي علــى مــدى العقــد 	 
القــادم أهدافًــا طموحــة للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة ويمكــن لأصحــاب الأعمــال الخيريــة 
أن ينســقوا جهودهــم ويتعاونــوا حولهــا، لا ســيما أولئــك الذيــن يطمحــون إلــى إحــداث تأثيــر 

طويــل المــدى. 

كمــا اســتفاد العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن السياســات الحكوميــة 	 
والجهــود التنظيميــة الموجهــة لتعزيــز هــذا القطــاع، مدفوعــة بشــكل أكبــر تزايــد الاهتمــام 

بتطبيــق مبــادئ الابتــكار وريــادة الأعمــال فــي العمــل الخيــري بشــكل لافــت.

تلــوح فــي الأفــق فــرص واعــدة لتعزيــز التحــول المؤسســي لتلبيــة الحاجــة الملحــة نحــو نهــج 	 
أكثــر اســتراتيجية فــي العمــل الخيــري شــهد العقــد الماضــي العديــد مــن الجهــود التــي تبذلهــا 

حكومــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي لإصــاح وتحســين الأطــر التنظيميــة لتحفيــز نمــو 
القطــاع. 

ومــع تزايــد الرغبــة فــي تبنــي المزيــد مــن المناهــج الإســتراتيجية للعمــل الخيــري تنشــأ فــرص للبنــاء 	 
بشــكل أكبــر علــى هــذا العمــل مثــل تعزيــز الأطــر التنظيميــة للعمــل الخيــري لتلبيــة أشــكال جديــدة 
مــن ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة الــى تبنــي نمــاذج الابتــكار الاجتماعــي والنهــج الأخــرى القائمــة 

علــى الســوق.

 الرقمنة والتكنولوجيا والبيانات وتقييم الأثر في القطاع المانح الخليجي:

إن ظهــور بعــض شــبكات العمــل الخيــري وتجمعــات العمــل الخيــري و الوقفــي و ملتقياتهــا و 	 
مؤتمراتهــا وتبــادل المعرفــة أمــر واعــد.

ــز 	  ــة، كمــا أن التركي ــر القائــم علــى الأدل ــات وتقييــم الأث تزايــدت الرغبــة فــي الحصــول علــى البيان
المتزايــد علــى العمــل الخيــري الاســتراتيجي يــؤدي أيضًــا إلــى الرغبــة فــي اتبــاع نهــج أكثــر قــوة 
لتقييــم التأثيــر الخيــري. يقــوم معظــم المحســنين بتقييــم تأثيــر عطائهــم بشــكل مــا حتــى لــو كان 
ذلــك بطريقــة أقــل منهجيــة. تســود المقاييــس التــي تركــز علــى المخرجــات حاليًــا، ومــع ذلــك 
يتطلــع المحســنون بشــكل متزايــد إلــى قيــاس النتائــج والأثــر النهائــي. إن معالجــة نقــص المعرفــة 
والبيانــات القويــة هــي مســارات رئيســية للتنميــة لا ســيما فيمــا يتعلــق بكيفيــة تقييــم الأثــر 

طويــل الأجــل والمســتدام.

شــجعت جائحــة كورونــا علــى التفكيــر فــي الحاجــة إلــى تغييــر منهجــي، ففــي حيــن أن التأثيــر طويل 	 
المــدى للجائحــة لــم يظهــر بعــد، فهنــاك أمــل فــي أن يكــون الوبــاء قــد أدى إلــى زيــادة الدافــع 
لإجــراء تحســينات منهجيــة مــن خــال لفــت الانتبــاه إلــى أهميــة تطويــر بنيــة تحتيــة اجتماعيــة 
قويــة فــي مجــالات حيويــة مثــل الرعايــة الصحيــة والتعليــم. كمــا توفــر التحــولات الســلوكية 

الناشــئة عــن الوبــاء مثــل التوســع فــي الرقمنــة والعــاج عــن بُعــد فرصــا لابتــكار.

تزايــد الاهتمــام بالتعــاون والشــراكات مــن خــال التطلعــات المتزايــدة بيــن فاعلــي الخيــر لانخــراط 	 
ــر. حتــى الآن كان التعــاون بيــن المؤسســات المملوكــة  ــر أكب فــي التعــاون مــن أجــل إحــداث تأثي
ــن المحســنين  ــن أن التعــاون بي ــر شــيوعًا فــي حي ــذ أكث ــر والمانحيــن وشــركاء التنفي لفاعلــي الخي
ــر  الافــراد والمؤسســات المانحــة والداعمــة أقــل ممــا يتطلبــه التحــول المؤسســي للقطــاع غي
الربحــي تشــكل عوامــل مثــل الافتقــار إلــى الرؤيــة والبيانــات المتعلقــة بالأنشــطة الخيريــة حواجــز 

أمــام تعــاون أكبــر. 

أمــام تحقيــق 	  المعلومــات والمعرفــة تحديــات حقيقيــة وعقبــات صعبــة  القيــود فــي  تعتبــر 
لدعــم  والمعرفــة  المعلومــات  انخفــاض مســتوى  يمثــل  اذ  الاســتراتيجية  الخيريــة  الأهــداف 
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العمــل الخيــري الاســتراتيجي تحديًــا فــي المنطقــة. لا يتعلــق فقــط بالبيانــات حــول المجتمعــات 
المحتاجــة وأنشــطة العطــاء لشــبكة المحســنين وحســب، ولكــن أيضًــا بالمعرفــة لدعــم الابتــكار 
فــي العمــل الخيــري الاســتراتيجي، مثــل كيفيــة تقييــم التأثيــر. وتســتثمر بعــض المنظمــات بنشــاط 

فــي تجميــع البيانــات للقطــاع الــذي يحتــاج إلــى مزيــد مــن العمــل.

يمكــن للرقمنــة أن تمكّــن مــن دمــج أكبــر للمجتمعــات والمانحيــن حيــث يتمتــع مجتمــع دول 	 
مجلــس التعــاون الخليجــي بمســتويات تنافســية و مبتكــرة مــن الرقمنــة وانتشــار الإنترنــت وهــي 
حقيقــة تغذيهــا البرامــج التنمويــة الحكوميــة، توفــر الرقمنــة فرصًــا لتعزيــز و تطويــر العمــل الخيري 
مثــل تمكيــن المزيــد مــن الشــمولية للمجتمعــات والجهــات المانحــة وزيــادة المشــاركة والوعــي 

بالقطــاع والمزيــد مــن الكفــاءة وتحســين اســتثمار وإدارة المــوارد.

ومــع ذلــك لا يــزال اســتخدام التقنيــات متفاوتــاً بيــن المؤسســات العاملــة فــي الفضــاء الخيــري 	 
و الوقفــي فــي دول المجلــس.

التحديات الهيكلية والاستراتيجية التي تواجه القطاع المانح الخليجي:

توجــد تحديــات هيكليــة أخــرى يمكــن أن تعرقــل إمكانــات و فــرص نمــو العمــل الخيــري فــي دول 	 
مجلــس التعــاون الخليجــي، و أهمهــا تحديــات تطويــر القــدرات البشــرية التخصصيــة اذ يعانــي 
القطــاع مــن مشــاكل تتعلــق بالقــدرات والوصــول إلــى المواهــب و الموظفيــن المتخصصيــن 
والمؤهليــن للقيــام بأعبــاء و متطلبــات العمــل الخيــري المؤسســي، لاســيما فــي مجــالات العمــل 
التنمويــة الخيريــة الاحترافيــة التــي تتجــاوز الإغاثــة الخيريــة وتوزيــع الصدقــات علــى المســتحقين، 

وهنــاك تبايــن متزايــد بيــن التطلــع إلــى متابعــة العمــل الخيــري الاســتراتيجي والقائــم علــى 	 
الحوكمــة و التطبيقــات و نمــاذج العمــل الحديثــة مــن جهــة والتقاليــد الثقافيــة الموروثــة التــي 
ــر وتســعى الــى الحفــاظ علــى نمــط واحــد مــن الأعمــال  ــزع الــى البعــد عــن التنظيــم والتطوي تن

الوقفيــة والخيريــة التقليديــة التــي كانــت النمــط الســائد لمئــات الســنين.

ســيحتاج مجتمــع العمــل الخيــري فــي الخليــج إلــى إيجــاد طــرق للموازنــة بيــن هــذه القناعــات 	 
المتوارثــة بالحفــاظ علــى النمــاذج الســائدة وغيــر المســتدامة مــن العمــل الخيــري مــن جهــة 

وفــرص التطويــر المؤسســي و الاحترافــي للعمــل الخيــري و الوقفــي فــي الخليــج.

ومــع ســعي المحســنين بشــكل متزايــد إلــى أن يصبحــوا أكثــر اســتراتيجية واســتدامة وأثــراً فــي 	 
ــادة الأعمــال فــي برامــج العطــاء والعمــل الخيــري  العطــاء فــان الاهتمــام بتطبيــق الابتــكار وري

التزايــد المتســارع آخــذ فــي التزايــد المتســارع.

و يمكــن أن يشــمل ذلــك تطبيــق مبــادئ الابتــكار الاجتماعــي الســريع والتكيفــي لتطويــر الحلــول 	 
التــي تلبــي بشــكل أوثــق احتياجــات المجتمعــات. أصبــح الاهتمــام فــي الســنوات الخمــس الأخيــرة 

منصبــاً فــي جلــب ممارســات جديــدة مثــل ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة والحلــول المســتندة إلــى 
الســوق فــي مجــال العمــل الخيــري و نمــاذج الاســتثمار الاجتماعــي وتطويــر سلســلة القيمــة 
هــذه  وســتكون  تطبيقاتــه.  و  الربحــي  غيــر  و  الخيــري  للعمــل  الداعمــة  العامــة  للسياســات 

التطــورات واعــدة إذا أمكــن معالجــة المعرفــة والقــدرة والحواجــز الهيكليــة.

لقــد أصبــح التناقــض بيــن ثقافــة المحافظــة علــى الأنمــاط التقليديــة للعمــل الخيــري والحاجــة 	 
إلــى مزيــد مــن الرؤيــة وتطويــر العمــل المؤسســي القائــم علــى الحوكمــة والشــفافية والابتــكار 
أكثــر وضوحــاً وقــد وجدنــا ان الاهتمــام المتزايــد بالعمــل الخيــري الاســتراتيجي يــؤدي إلــى تعميــق 
هــذا الاختــاف حيــث تتعــارض الرغبــة المتزايــدة فــي الحصــول علــى رؤى قائمــة علــى البيانــات 
مــع التقاليــد العميقــة الجــذور المتمثلــة فــي التكتــم والخصوصيــة هــذه التناقضــات هــي ســمة 

فريــدة مــن ســمات العمــل الخيــري الخــاص بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي. 

تعكــس الاختافــات بيــن الأجيــال ووجهــات النظــر حيــال القضايــا الاســتراتيجية للعطــاء الطبيعــة 	 
الانتقاليــة للعمــل الخيــري فــي مجلــس التعــاون الخليجــي، ممــا أدى إلــى ظهــور التعقيــدات التــي 
يجــب علــى فاعلــي الخيــر التغلــب عليهــا ويحتــاج المحســنون إلــى إيجــاد طــرق للموازنــة بيــن هــذه 

الأبعــاد المتناقضــة.

تؤكــد القضايــا المتعلقــة بتنميــة القــدرات البشــرية المؤهلــة للقطــاع الخيــري و الوقفــي و 	 
ــا مــا دفعــت المخــاوف العامــة  اجتــذاب المواهــب علــى الحاجــة إلــى مزيــد مــن الاحتــراف. غالبً
حــول قــدرات وكفــاءة وجــدارة المنظمــات غيــر الربحيــة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي فاعلــي الخيــر إلــى العمــل بشــكل منفــرد و مباشــر أكثــر . 

كمــا توجــد آراء متباينــة فــي المجتمــع الخليجــي حــول دور العمــل الخيــري فــي دعــم الأهــداف 	 
التنمويــة التــي تتجــاوز العطــاء الخيــري المتمثــل بالصدقــات والإغاثــة الخيريــة. عــاوة علــى ذلــك 
كافــح القطــاع ليتــم اعتبــاره وجهــة جذابــة للمواهــب الشــابة المؤهلــة. ومــع ذلــك فقــد بــدأ 
العمــل المؤسســي و المنهجــي علــى بنــاء القــدرات للمنظمــات غيــر الربحيــة فــي الظهــور بصــورة 

واضحــة.
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خاصة
النتائج
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النتائج العامة للدراسات:

بالنظــر الــى الدراســة المكتبيــة وتوصياتهــا فــي مجــالات التنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تــم 
التوصــل الــى النتائــج التاليــة:

أولا: التعريفات المتداولة في مجال المنح وهي:

المنــح التنمــوي هــو: »تلــك العوامــل والمتغيــرات المعاصــرة والمســتقبلية التــي تؤثر علــى قرارات 
وســلوك الجهــات المانحــة، فــي توجيــه مصــارف المنــح التنمــوي باتجــاه برامــج ومشــاريع التنميــة 
المجتمعيــة، مصنفــة بحســب مجــالات الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والقانونيــة والتقنيــة 

وغيرهــا مــن المجــالات التنمويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.«

سياســات المنــح وهــي: »المبــادئ والمحــددات العامــة والــرؤى الضابطــة، وإطــار العمــل التنفيذي 
ــات دعــم البرامــج والمشــاريع  ــم عملي ــز وتنظي ــذي يحــدد ســلوك الجهــات المانحــة باتجــاه تركي ال
المدعومــة وفقــا لرســالة الجهــة المانحــة لضمــان تحقيــق أهدافهــا بفعاليــة، وينشــأ عنهــا معاييــر 

وشــروط وإجــراءات المنــح ومســاراته«.

معاييــر المنــح هــي: »المقاييــس الموزونــة التــي تضعهــا الجهــة المانحــة بغــرض المفاضلــة فــي 
الأهميــة بيــن المشــاريع المُقدمــة إليهــا مــن قبــل الجهــة الشــريكة، وتتضمــن مجموعــة مــن 
الخصائــص التــي يتــم الاحتــكام اليهــا بشــكل متكــرر، وتشــمل معاييــر قبــول الجهــة المتقدمــة 

دعمــه«. المطلــوب  والمشــروع 

شــروط المنــح وهــي: »الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات التــي يلــزم تحقيقهــا أو توفيرهــا بشــكل 
كامــل مــن قبــل الجهــة المســتفيدة، للنظــر فــي إمكانيــة قبــول الطلــب أو رفضــه مــن قبــل الجهــة 
المانحــة«. وعــادة مــا ترتبــط بالمنصــات الإلكترونيــة المخصصــة للمنــح، ومــن خلالهــا تعــرف الجهــة 

المســتفيدة كافــة التفاصيــل اللازمــة لتقديــم الطلــب«.

إجــراءات المنــح وهــي: » الخطــوات التنفيذيــة لمجموعــة العمليــات التــي تــؤدي إلــى تنفيــذ المنــح 
ــة  ــة متزامن ــة ومتناســقة مــن الخطــوات التنفيذي ــة. وتتكــون مــن سلســلة متصل بكفــاءة وفعالي
بتوضيــح تفصيلــي للمهــام والصلاحيــات المســندة للمســئولين عــن التنفيــذ، ســواء فــي الجهــة 

المانحــة أو الجهــة المســتفيدة، وغالبــا مــا يصــدر بذلــك مــا يســمى بالدليــل الإجرائــي«.

شــهدت الجهــات المانحــة ارتفاعًــا مطــردًا فــي التأســيس منــذ عــام )1421هـــ( حتــى عــام )1440هـــ(، ثــم 
ــة التــي  ــرة الزمني ــة بنفــس الفت ظهــر تراجــع ملحــوظ خــال الســنوات مــا بعــد العــام )1441هـــ( مقارن

ســبقتها.

تشــكل المؤسســات الأهليــة الخاصــة مــا نســبته80% مــن إجمالــي المؤسســات فــي المملكــة مقارنــة 

ب 20% للمؤسســات الخيريــة شــبه الحكوميــة أو تلــك الصــادرة بأوامــر ملكيــة وســامية.

أكــدت الدراســات أن الجهــات المانحــة تعتمــد بنســبة كبيــرة علــى كوادرهــا المحليــة، ويقتصــر اعتمادهــا 
علــى الجهــات الخارجيــة علــى بعــض النواحــي مثــل تحكيــم المخرجــات التــي تنتجهــا فرق العمل لاســيما 

فــي جوانــب الأنظمــة واللوائح.  

يتوزع عدد العاملين في المؤسسات الأهلية إلى 33 موظف بالمتوسط لكل مؤسسة. 

علــى صعيــد الحوكمــة، أفــادت  الدراســات أن غالبيــة المؤسســات الأهليــة  تقــوم بإعــداد تقاريــر حــول 
البيانــات الماليــة المدققــة ومصــادر التمويــل وملخــص النفقــات وبيانــات توزيــع المنــح، لكنهــا تميــل 

لاحتفــاظ بهــا داخليــا، والاكتفــاء بنشــر تقريــر ســنوي عــن الأنشــطة والبرامــج.

أفــادت الدراســات أن 31% مــن المؤسســات الأهليــة تقــوم بتنفيــذ البرامــج التنمويــة بنفســها. مقارنــة 
ب% 33 مــن المؤسســات التــي يتضمــن عملهــا إعطــاء المنــح التنمــوي إمــا للمنظمــات أو للأفــراد.

 ،  2030 المملكــة  رؤيــة  أهــداف  مــع  أولوياتهــا  بموائمــة  الأهليــة   المؤسســات  مــن  تقــوم %80  
وخصوصــا أهــداف  تمكيــن المســؤولية الاجتماعيــة ،و تمكيــن حيــاة عامــرة وصحيــة وتعزيــز القيــم 

الوطنيــة.   والهويــة  الإســامية 

للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف  مــع  أولوياتهــا  بموائمــة  المؤسســات  مــن   %  36 تقــوم  بينمــا 
الجيــدة  الصحــة  الجيــد، و  التعليــم  الفقــر،  القضــاء علــى  أهــداف:   ، وبالتحديــد  المســتدامة 2030 
والرفــاه، واســتقطاب الكــوادر الجيــدة والعنايــة بتأهيلهــم ورفــع كفاءتهــم باســتمرار، وبنــاء الشــراكات 

الفاعلــة مــع الجهــات المانحــة وغيرهــا.

بلغ عدد مجالات المنح التنموي )4	( مجالًا، مقسمة إلى قسمين:

ــل الجهــات المانحــة وهــي:   ــة ودعــم مناســبين مــن قب  القســم الأول: المجــالات التــي تحظــى برعاي
المجــال الاجتماعــي، المجــال الشــرعي، مجــال رعايــة الأســرة، مجــال الشــباب، مجــال الرعايــة الصحيــة، 

المجــال التعليمــي والأبحــاث والدراســات، المجــال الإداري، المجــال الاقتصــادي.  

القســم الثانــي: المجــالات التــي تحظــى بنســبة أقــل مــن الدعــم والتبنــي مــن قبــل الجهــات المانحــة 
وهــي: المجــال الثقافــي، مجــال الطفــل، المجــال الإعامــي، مجــال التقنيــة، والمجــال البيئــي، ومجــال 

التطــوع.  وتؤكــد الدراســة حاجــة هــذه المجــالات إلــى مزيــد مــن الرعايــة والاهتمــام.

قطــاع التعليــم مــن أكثــر القطاعــات التــي تتلقــى الدعــم مــن المؤسســات المانحــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية.
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الغالبيــة العظمــى مــن الفئــات المســتهدفة مــن قبل الجهات المانحة كانت مــن: الفقراء والمحتاجين، 
طلبــة العلــم، الأيتــام، المطلقــات والأرامــل، الأســر المنتجــة، وذوي الاحتياجــات الخاصــة. ويســتفيد 

مــن المنــح التنمــوي -فــي الغالــب- جميــع الفئــات العمريــة مــن الأطفــال، والشــباب، والمســنين.

ثانيا : توصيات الدراسات:

	/ إحصائية التوصيات المجموعة من الدراسات السابقة

عدد التوصيات التي تم استبعادها بسبب عدم ارتباطها بالمنح التنموي )17( توصية	 

عدد التوصيات المكررة في أكثر من دراسة )6( توصيات	 

عدد التوصيات غير المكررة )9( توصية	 

إجمالي التوصيات المجموعة من الدراسات السابقة ) 32( توصية  	 

	/ التوصيات المكررة في كل من الدراسات )	 (  و )3(  و )4(  وهي:

بتأهيلهــم ورفــع كفاءتهــم . 1 المانحــة والعنايــة  الجهــات  الجيــدة فــي  الكــوادر  اســتقطاب 
باســتمرار.

مؤسســات . 2 تفاصيــل  جميــع  حــول  والمحدثــة،  الشــاملة  الإحصائيــات  مــن  الاســتفادة 
ومجــالات ومشــاريع القطــاع الخيــري؛ مــن أجــل الوقــوف علــى فجــوات التغطيــة فــي مجــال 

المنــح التنمــوي.

الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة فــي نقــل وتوطيــن تجــارب عالميــة مميــزة فــي مجــال . 3
المنــح التنمــوي.

التواصــل مــع الهيئــات التنمويــة العالميــة لإنشــاء تجــارب رائــدة بالمملكــة العربية الســعودية . 4
بمجــال المنــح التنمــوي وإدارة المنــح التنموية.

إنشــاء منصــة إلكترونيــة تجمــع بيانــات ومعلومــات الجهــات المانحــة وتتــاح لأن يســتفاد . 5
منهــا فــي المنــح لجميــع الجهــات.

تأهيــل وتدريــب وتحفيــز الكــوادر العاملــة بقطاعــات العمــل التنمــوي والاجتماعــي مــن خــال . 6
برامــج تقدمهــا الجامعــات بالتعــاون مــع المانحين.

3/ التوصيات غير المكررة:

التركيــز فــي عمليــة المنــح علــى جوانــب مخصصــة وعــدم التشــعب فــي مجــالات ومناطــق . 1
كثيــرة.

البرامــج العالميــة . 2 بنــاء قــدرات المؤسســات الأهليــة مــن خــال ترجمــة  المســاهمة فــي 
العالميــة. المانحيــن  واتحــادات  روابــط  فــي  والتمثيــل  المختصــة، 

بنــاء قــدرات المانحيــن والمؤسســات غيــر الربحيــة بمجــال إدارة وتخزيــن ومعالجــة واســتثمار . 3
وتــداول البيانــات لدعــم اتخــاذ قــرارات المنــح وفــق آليــات دقيقــة ومحــددة.

المنــح . 4 تقديــم  فــي  العمــل  اســتمرارية  لضمــان  الرســمية  النظاميــة  المتطلبــات  تحقيــق 
توقفــه. أو  تعثــره  وتجنــب  التنمــوي 

ــز فــي الجهــود وهــي . 5 ــى تركي ــاج ال ــي تحت تنصــح الجهــات المانحــة بالاهتمــام بالمجــالات الت
مجــالات: الثقافــة، والشــباب، والطفــل، والإعــام، والتقنيــة، والبيئــة، والتطــوع. ثــم إعــادة 
النظــر فــي اســتراتيجية تفعيلهــا فــي ضــوء التوجهــات التنمويــة الحديثــة للمملكــة ورؤيــة 
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بنــاء الشــراكات التكامليــة بيــن الجهــات المانحــة مــن جهــة والجامعــات والمؤسســات غيــر . 6
الربحيــة مــن جهــة أخــرى بغــرض تطويــر العمــل المجتمعــي والتنمــوي.

زيــادة الدعــم الموجــه للجامعــات الناشــئة فــي تخصصــات العمــل المجتمعــي مــن قبــل . 7
المانحــة. الجهــات 

عمــل خطــة شــاملة بالاشــتراك مــع ممثلــي الجهــات المانحــة؛ لمراجعــة جميــع مجــالات . 8
وأنشــطتها ومشــاريعها. التنمــوي  المنــح 

والسياســات، . 9 والشــروط،  المعاييــر،  مــن  الإجرائيــة  المنــح  منظومــة  وتفعيــل  مراجعــة 
والإجــراءات، وأســاليب المنــح التنمــوي، واعتمــاد منظومــة شــاملة وموحدة يمكــن الاعتماد 

عليهــا مســتقباً بمــا يواكــب التوجــه التنمــوي الجــاري فــي البلــد.
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 نتائج تحليل المجالات
والبرامج التنموية
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لغــرض تحقيــق أهــداف الدراســة فــي تحليــل المجــالات والبرامــج التنمويــة قامــت الدراســة باتبــاع 
الخطــوات المنهجيــة التاليــة:

تــم اســتعراض التقاريــر الأوليــة وتفريغهــا فــي مصفوفــة تشــمل كافــة البيانــات عــن الجهــات 	 
التــي شــملها البحــث، وعددهــا 326 مؤسســة ووقــف مانــح ،  ، انظــر الملحــق رقــم )2(.

تــم جمــع تقاريــر )45( مؤسســة مانحــة، وتــم تحليلهــا وحصــر أكثــر مــن 700 برنامــج فــي مختلــف 	 
المجالات.

تم التركيز على تقارير أخر سنتين لنستخرج منه برامج .	 

يشــمل البحــث فــي البرامــج التــي قدمــت قبــل خمــس ســنوات، ومقارنتهــا بالوقــت الحاضــر، 	 
ورصــد مواطــن التغيــر والتطويــر علــى ســبيل المثــال التغيــر فــي طريقــة تنفيــذ المنــح ، وهــل 

كان التنفيــذ عــن طريــق الشــركاء أم التنفيــذ المباشــر ام أن هنــاك تغيــرات أخــرى

تــم اســتعراض أهــم مــا حوتــه الدراســات والتقاريــر فــي مجــال المنــح وتصميــم مصفوفــة 	 
)الأهــداف-  الأعمــدة  علــى  واشــتملت  المســتهدفة  المؤسســات  لجميــع  شــاملة 

التوصيــات(  – النتائــج  المناهــج-  المجــالات   – المســتهدفون 

تــم حصــر مجــالات المنــح التنمــوي بعــدد ) 12 ( مجــالا  هــي: خدمــة المجتمــع، المجــال 	 
الاقتصــادي، مجــال الإغاثــة، مجــال الصحــة، مجــال الدعــوة، مجــال التعليــم، مجــال البحــوث 
والدراســات، مجــال الثقافــة والترفيــه، مجــال الإعــام والتقنيــة، مجــال البيئــة، مجــال التنميــة، 

ومجــال دعــم المنظمــات غيــر الربحيــة.

تمت الإشارة إلى أهمية برامج المجالات ومشاريعها بـ : 	 

ذات أهمية مرتفعة جدًا

ذات أهمية ضعيفة

ذات أهمية مرتفعة إلى حد ما

ذات أهمية ضعيفة جدًا

تمهيد
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أولا: نتائج المجالات والبرامج والمؤسسات المانحة

مجال الإعلام والتقنيةالمجال الصحي

وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، الخيريــة  المجدوعــي 
الخيريــة،  الســبيعي  ، عبداللــه  بــر ســابك   ، الخيريــة 
الســيف  مؤسســة   ، الإنســانية  الجاســر  مؤسســة 
الخيرية ، مؤسســة الشــيخ علي بن عبدالله الجفالي 
، مؤسســة  الخيريــة  الغويــري  ، مؤسســة  الخيريــة 
الماجــد الأهليــة، مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي 
لخدمــة المجتمــع، مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر 
ــز  ــن عبدالعزي ــة، مؤسســة ســليمان ب ــه الخيري وعائلت
الراجحــي الخيريــة ، مؤسســة عبداللطيــف العيســى 
 ، الخيريــة  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة، 
مؤسســة محمد العلي الســويلم الخيرية، مؤسســة 
الخيريــة، مؤسســة  الحبيــب  عبدالعزيــز  بــن  محمــد 
مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  عبداللــه  بــن  محمــد 
هيلــة البراهيــم العبــودي الخيــري ، مؤسســة والــدة 

الأميــرة حصــة بنــت مشــعل )زهــوة( الخيريــة

إبراهيــم العنقــري وذريتــه الخيريــة، مؤسســة ســالم 
بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة محمــد 
بــن عبــد اللــه الجميــح الخيرية، مؤسســة عبــد الرحمن 

بــن صالــح الراجحــي وعائلتــه الخيريــة

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة  العيســى  الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف 
، مؤسســة  الخيريــة  الراجحــي  ، مؤسســة عبداللــه 
عبدالعزيــز بــن طــال وســرى بنــت ســعود للتنميــة 

الإنســانية أحياهــا

عبدالله السبيعي الخيرية 

عبدالعزيــز  ، مؤسســة  الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
بــن طــال وســرى بنــت ســعود للتنميــة الإنســانية 

أحياهــا

مؤسســة عبدالرحمــن بــن صالــح الراجحــي وعائلتــه 
الخيريــة

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، عبداللــه الســبيعي الخيريــة

مؤسسة سالم بن أحمد بالحمر وعائلته الخيرية

مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال وســرى بنــت ســعود 
للتنميــة الإنســانية أحياهــا

مؤسســة   ، الخيريــة  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم 
ومحمــد  عبدالعزيــز  مؤسســة   ، الخيريــة  الجميــح 

الخيريــة وعائلتهمــا  العجيمــي 

عبدالعزيــز  مؤسســة  الخيريــة،  الســبيعي  عبداللــه 
بــن طــال وســرى بنــت ســعود للتنميــة الإنســانية 

أحياهــا

ترعاك
مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال وســرى بنــت ســعود 

للتنميــة الانســانية أحياهــا
مؤسسة الجميح الخيرية

مؤسسة حمد الحصيني  وعائلته الخيرية

 ، الخيريــة  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة   ، نرعــاك 
مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال وســرى بنــت ســعود 
بــن  ، مؤسســة محمــد  أحياهــا  الإنســانية  للتنميــة 

الخيريــة الجميــح  عبداللــه 

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة

الخدمات الطبية
المشاريع و الملتقيات 

التقنية

صيانة الأجهزةالجهات الصحية
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المجالا الاقتصادي 

وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، ســابك  بــر   ، نرعــاك 
الخيريــة ، مؤسســة الجاســر الإنســانية ، مؤسســة 
الجميــح الخيريــة، مؤسســة عبدالمحســن الرصيــص 
وأبنائــه الخيريــة، مؤسســة الشــيخ علــي بــن عبداللــه 

الخيريــة الغويــري  الخيريــة، مؤسســة  الجفالــي 

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة 
، مؤسســة ســالم بــن محفــوظ الأهليــة، مؤسســة 
ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة 

ســليمان الضحيــان وأولاده الخيريــة

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، 
مؤسســة  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 
للأعمــال  عســيب  مؤسســة  الخيريــة،  الســيف 
الإنســانية، المجدوعــي الخيريــة، مؤسســة محمــد 
العلــي الســويلم الخيريــة ، مؤسســة والــدة الأميــرة 
مؤسســة  الخيريــة،  )زهــوة(  مشــعل  بنــت  حصــة 
الماجــد الأهليــة، مؤسســة هيلــة البراهيــم العبــودي 
الخيــري، مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال وســرى بنــت 
ســعود للتنميــة الإنســانية أحياهــا، مؤسســة محمــد 

بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة

الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، ســابك  بــر 
 ، الخيــري  للإســكان  العبــودي  إبراهيــم  مؤسســة 
مؤسســة الجميــح الخيريــة، مؤسســة الأميــر محمــد 
الشــيخ  مؤسســة  الإنســانية،  للتنميــة  فهــد  بــن 
مؤسســة  الخيريــة،  الجفالــي  عبداللــه  بــن  علــي 
ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة 
ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة 

الخيريــة العيســى  عبداللطيــف 

المجدوعــي  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 
الخيريــة، مؤسســة محمــد العلــي الســويلم الخيريــة، 
الخيــري،  العبــودي  البراهيــم  هيلــة  مؤسســة 
مؤسســة عبداللــه ركيــب الرمــال لوالديــه الأهليــة، 

الخيريــة. الجميــح  عبداللــه  بــن  مؤسســة محمــد 

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع ، 
مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة ، 
مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة 
بــن  ، مؤسســة محمــد  الخيريــة  الراجحــي  عبداللــه 

عبداللــه الجميــح الخيريــة.

الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم  ســابك،  بــر 
الجميــح  مؤسســة   ، الإنســانية  الجاســر  مؤسســة 
الخيريــة،  الســلطان  إبراهيــم  مؤسســة  الخيريــة، 
مؤسســة عبدالمحســن الرصيــص وأبنائــه الخيريــة، 
مؤسســة الشــيخ علــي بــن عبداللــه الجفالــي الخيريــة

مؤسســة الغويــري الخيريــة، مؤسســة حســن عبــاس 
شــربتلي لخدمــة المجتمــع، مؤسســة عبدالعزيــز بــن 

عبداللــه الجميــح الخيريــة

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، 
المجدوعــي  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 
الخيريــة، مؤسســة محمــد العلــي الســويلم الخيريــة، 
الخيريــة،  الحبيــب  عبدالعزيــز  بــن  محمــد  مؤسســة 
مؤسســة الماجــد الأهليــة، مؤسســة هيلــة البراهيــم 
العبــودي الخيــري، مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال 
أحياهــا،  الإنســانية  للتنميــة  ســعود  بنــت  وســرى 
مؤسســة عبداللــه ركيــب الرمــال لوالديــه الأهليــة، 

مؤسســة محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة

بــر ســابك ، مؤسســة الجاســر الإنســانية ، مؤسســة 
الجميــح الخيريــة ، مؤسســة الأميــر محمــد بــن فهــد 

للتنميــة الإنســانية

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
الأهليــة، مؤسســة  بــن محفــوظ  مؤسســة ســالم 
ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة 
الخيريــة،  وعائلتــه  الراجحــي  صالــح  بــن  عبدالرحمــن 

مؤسســة عبداللــه الراجحــي الخيريــة

المجدوعــي الخيريــة ، مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال 
أحياهــا،  الإنســانية  للتنميــة  ســعود  بنــت  وســرى 

مؤسســة محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة.

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
التنمــوي،  للتمويــل  الراجحــي  ســليمان  مؤسســة 
مؤسســة الســيف الخيريــة، مؤسســة الشــيخ علــي 

بــن عبداللــه الجفالــي الخيريــة

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
مؤسســة عبداللــه الراجحــي الخيريــة، 

المجدوعي الخيرية

السكنمساعدات عينية
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مجال البيئة

مجال البحوث والدراسات

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة 
عبداللــه الراجحــي الخيريــة

مؤسسة عبدالله الراجحي الخيرية

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة 
عبــد الرحمــن بــن صالــح الراجحــي

مؤسســة الأميــر محمــد بــن فهــد للتنمية الإنســانية، 
مؤسســة ســليمان بــن عبدالعزيز الراجحــي الخيرية

الجاســر  مؤسســة   ، الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة  الإنســانية، 
ــة، مؤسســة ســالم  ــه الخيري حمــد الحصينــي  وعائلت
بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة ســالم 
بــن محفــوظ الأهليــة ، مؤسســة ســليمان الضحيــان 
وأولاده الخيريــة، مؤسســة عبدالرحمــن بــن صالــح 
عبدالعزيــز  مؤسســة  الخيريــة،  وعائلتــه  الراجحــي 
الخيريــة، مؤسســة  العجيمــي وعائلتهمــا  ومحمــد 
عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة عبداللــه 
الراجحــي الخيريــة، مؤسســة محمــد العلــي الســويلم 
مؤسســة  الأهليــة،  الماجــد  مؤسســة  الخيريــة، 

محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة.

مؤسسة حمد الحصيني  وعائلته الخيرية

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة 
هيلــة البراهيــم العبــودي الخيــري

المجدوعي الخيرية

الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، ســابك  بــر 
الجميــح  مؤسســة  الإنســانية،  الجاســر  مؤسســة 
الخيريــة، مؤسســة عبدالمحســن الرصيــص وأبنائــه 
الخيريــة، مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة 
الأهليــة بــن محفــوظ  المجتمــع، مؤسســة ســالم 

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة، 

الخيريــة المجدوعــي 

الخيريــة،  الحبيــب  عبدالعزيــز  بــن  محمــد  مؤسســة 
مؤسســة والــدة الأميــرة حصــة بنــت مشــعل )زهــوة( 
الخيريــة، مؤسســة هيلــة البراهيــم العبــودي الخيــري، 

مؤسســة محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة، 

الجميــح  مؤسســة   ، الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
الخيريــة، مؤسســة عبدالعزيــز بــن عبداللــه الجميــح 
العجيمــي  ومحمــد  عبدالعزيــز  مؤسســة  الخيريــة، 
وعائلتهمــا الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى 
الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة، 
المجدوعــي الخيريــة، مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال 

وســرى بنــت ســعود للتنميــة الإنســانية أحياهــا

الجميــح  مؤسســة  الخيريــة،  الســبيعي  عبداللــه 
الخيريــة، مؤسســة عبدالرحمــن بــن صالــح الراجحــي 
وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى 
عبداللــه  بــن  علــي  الشــيخ  مؤسســة  الخيريــة، 
ــة، مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي  الجفالــي الخيري
لخدمــة المجتمــع، مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر 

الخيريــة وعائلتــه 

مؤسســة  الخيريــة،  الســلطان  إبراهيــم  مؤسســة 
عبداللــه الراجحــي الخيريــة، مؤسســة محمــد العلــي 

الخيريــة الســويلم 

مؤسسة حمد الحصيني  وعائلته الخيرية، 
مؤسسة عبدالله الراجحي الخيرية

 الترجمة
والمشاريع البحثية

 محاربة
الهدر في الطعام

إنشاء كرسي بحثي

 دراسات العمل
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الدراسات الميدانية
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 الرحات
والملتقيات العلمية

مجال التطوير والتعليم

الإغاثة والكوارث

ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، المجدوعــي الخيريــة، مؤسســة محمــد بــن 

عبداللــه الجميــح الخيريــة.

مؤسســة عبداللــه الراجحــي الخيريــة ، المجدوعــي 
الخيريــة

0402جائحة كورونا
مؤسسةمؤسسة مساعدات إغاثية
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المجال الثقافيمجال التنمية

عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة 
عبداللــه  بــن  محمــد  مؤسســة  الخيريــة،  الراجحــي 

الخيريــة الجميــح 

الجاســر  مؤسســة   ، الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة  الإنســانية، 
عبدالعزيــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا الخيريــة، 
مؤسســة  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 

الخيريــة الجميــح  عبداللــه  بــن  محمــد 

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة ، مؤسســة 
الجميــح الخيريــة

مؤسســة محمد العلي الســويلم الخيرية، مؤسســة 
هيلــة البراهيــم العبــودي الخيري

بر سابك، مؤسسة عبدالله الراجحي الخيرية

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة 
عبداللــه الراجحــي الخيريــة

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع ، 
مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة

الجاســر مؤسسة عبداللطيف العيسى الخيرية مؤسســة   ، الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة  الإنســانية، 
عبدالعزيــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا الخيريــة، 
مؤسســة  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 

الخيريــة الجميــح  عبداللــه  بــن  محمــد 

مؤسســة  الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم 
عبدالمحســن الرصيــص وأبنائــه الخيريــة، مؤسســة 
الخيريــة،  الجفالــي   ، عبداللــه  بــن  علــي  الشــيخ 
مؤسســة الغويــري الخيريــة، مؤسســة حســن عبــاس 
بــن  ، مؤسســة ســالم  المجتمــع  لخدمــة  شــربتلي 
أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة ســالم بــن 
محفــوظ الأهليــة، مؤسســة ســليمان بــن عبدالعزيــز 
ــه  ــن عبدالل ــز ب ــة، مؤسســة عبدالعزي الراجحــي الخيري
الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح 
مؤسســة   ، الخيريــة  الســيف  مؤسســة  الخيريــة، 
ــن  عســيب للأعمــال الإنســانية ، مؤسســة محمــد ب
عبدالعزيــز الحبيــب الخيريــة، مؤسســة والــدة الأميــرة 
مؤسســة   ، الخيريــة  )زهــوة(  مشــعل  بنــت  حصــة 
الماجــد الأهليــة، مؤسســة هيلــة البراهيــم العبــودي 
الجميــح  عبداللــه  بــن  محمــد  الخيري،مؤسســة 

الخيريــة.

 ، الخيريــة  وعائلتــه  الحصينــي  حمــد  مؤسســة 
مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة

الغويــري  مؤسســة   ، الخيريــة  الجميــح  مؤسســة 
الأهليــة الماجــد  مؤسســة   ، الخيريــة 

مؤسسة محمد العلي السويلم الخيرية

دعم الأوقاف
 الجوائز 

والمسابقات الثقافية

دعم الشباب والشابات

الطرق

أنشطة ثقافية

 محطات تحلية المياه
وبناء الخزانات

 تأسيس 
جمعيات وبناء مقرات
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02

02

02
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17
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مؤسسةمؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسةمؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

دعم الإسكان
الكتب والمكتبات 

والمجات

 المساجد
بناء وصيانة ورعاية

الموسوعات العلمية

حفر آبار وسقيا 
وتمديدات

 تنمية المناطق 
وصيانة المباني العامة

المجال الدعوي

الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، ســابك  بــر 
مؤسســة الجاســر الإنســانية، مؤسســة ســليمان بــن 
عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف 
الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة  الخيريــة،  العيســى 
الخيريــة، المجدوعــي الخيريــة ، مؤسســة محمــد بــن 
عبدالعزيــز الحبيــب الخيريــة، مؤسســة والــدة الأميــرة 
حصــة بنــت مشــعل )زهــوة( الخيريــة، مؤسســة هيلــة 
البراهيــم العبــودي الخيــري ، مؤسســة محمــد بــن 

عبداللــه الجميــح الخيريــة.

مؤسسة هيلة البراهيم العبودي الخيرية

مؤسسة عبدالله الراجحي الخيرية

إبراهيــم العنقــري وذريتــه الخيريــة، مؤسســة الجاســر 
الإنســانية، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة

أنشطة دعوية
11

01

01

03
مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

مؤسسة

معارض متنقلة

رحات العمرة

معدات / مواد / 
مواقع دعوية
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مجال دعم المنظمات الخيريةمجال خدمة المجتمع

مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة  ســابك،  بــر 
الأميــر محمــد بــن فهــد للتنمية الإنســانية، مؤسســة 
ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة 
عبدالعزيــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا الخيريــة، 

مؤسســة عبداللــه الراجحــي الخيريــة

مؤسســة الجميــح الخيرية، مؤسســة حمــد الحصيني  
وعائلتــه الخيريــة، مؤسســة عبدالرحمــن بــن صالــح 
عبدالعزيــز  مؤسســة  الخيريــة،  وعائلتــه  الراجحــي 
الخيريــة، مؤسســة  العجيمــي وعائلتهمــا  ومحمــد 
عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة عبداللــه 

الخيريــة. الخيريــة، المجدوعــي  الراجحــي 

الجميــح  مؤسســة  الإنســانية،  الجاســر  مؤسســة 
الخيريــة ، مؤسســة حمــد الحصينــي  وعائلته الخيرية، 
مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، 
الأهليــة، مؤسســة  بــن محفــوظ  مؤسســة ســالم 
الخيريــة،  وعائلتــه  الراجحــي  صالــح  بــن  عبدالرحمــن 
ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، 
مؤسســة  الخيريــة،  الراجحــي  عبداللــه  مؤسســة 

محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة

مؤسســة  الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم 
بــن  ، مؤسســة محمــد  الخيريــة  الراجحــي  عبداللــه 

الخيريــة الحبيــب  عبدالعزيــز 

بــر ســابك، مؤسســة الجاســر الإنســانية، مؤسســة 
الخيريــة،  الغويــري  مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح 
مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، 
البراهيــم  هيلــة  مؤسســة  الخيريــة،  المجدوعــي 
عبداللــه  بــن  محمــد  مؤسســة  الخيــري،  العبــودي 

الخيريــة. الجميــح 

الجاســر  مؤسســة  الخيريــة،  الســبيعي  عبداللــه 
فهــد  بــن  محمــد  الأميــر  مؤسســة  الإنســانية، 

الإنســانية للتنميــة 

مؤسســة  الخيريــة،  الجميــح  مؤسســة  ســابك،  بــر 
عبداللطيــف العيســى الخيريــة، مؤسســة عبداللــه 
بــن طــال  الخيريــة، مؤسســة عبدالعزيــز  الراجحــي 

أحياهــا. للتنميــة الانســانية  بنــت ســعود  وســرى 

عبداللــه الســبيعي الخيريــة، مؤسســة حســن عبــاس 
بــن  ، مؤسســة ســالم  المجتمــع  لخدمــة  شــربتلي 
محفــوظ الأهليــة، مؤسســة عبدالعزيــز بــن طــال 
أحياهــا،  الانســانية  للتنميــة  ســعود  بنــت  وســرى 

الإنســانية الراشــد  عبدالمنعــم  مؤسســة 

الجميــح  مؤسســة   ، الخيريــة  الســبيعي  عبداللــه 
الخيريــة، مؤسســة حمــد الحصينــي  وعائلتــه الخيريــة، 
مؤسســة ســالم بــن أحمــد بالحمــر وعائلتــه الخيريــة، 
مؤسســة ســالم بــن محفــوظ الأهليــة ، مؤسســة 
ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، مؤسســة 
الخيريــة،  وعائلتــه  الراجحــي  صالــح  بــن  عبدالرحمــن 
ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الحبيــب  عبدالعزيــز  بــن  محمــد  الخيريــة، مؤسســة 
الجميــح  عبداللــه  بــن  محمــد  مؤسســة  الخيريــة، 

الخيريــة.

ســابك،  بــر  الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم 
مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع

مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع ، 
مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة

الخيريــة،  وذريتــه  العنقــري  إبراهيــم   ، ســابك  بــر 
مؤسســة الأميــر محمــد بــن فهــد للتنمية الإنســانية، 
مؤسســة حســن عبــاس شــربتلي لخدمــة المجتمــع، 
مؤسســة ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجحــي الخيريــة، 
ــز ومحمــد العجيمــي وعائلتهمــا  مؤسســة عبدالعزي
الخيريــة، مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة، 

مؤسســة عبداللطيــف العيســى الخيريــة
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التوصيات
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بعــد اســتعراض النتائــج التفصيليــة والعامــة، تقتــرح الدراســة التوصيــات التــي تــرى أنــه فــي حــال الأخــذ 
بهــا ســوف تتحقــق الأهــداف التــي قامــت مــن أجلهــا الدراســة، ومــن أهمهــا مــا يأتــي:

	/ التوصيات المستخلصة من الدراسات السابقة:

مجالات العمل التنموي

الاهتمــام بالمجــالات التــي تحتــاج الــى تركيــز فــي الجهــود وهي مجــالات: الثقافة، والشــباب، . 1
والطفــل، والإعــام، والتقنيــة، والبيئــة، والتطــوع. ثــم إعــادة النظــر فــي اســتراتيجية تفعيلهــا 

فــي ضــوء التوجهــات التنمويــة الحديثــة للمملكــة ورؤيــة 2030

الموارد البشرية

كفاءتهــم . 1 ورفــع  بتأهيلهــم  والعنايــة  المانحــة  الجهــات  فــي  الجيــدة  الكــوادر  اســتقطاب 
باســتمرار.

تأهيــل وتدريــب وتحفيــز الكــوادر العاملــة بقطاعــات العمــل التنمــوي والاجتماعــي مــن خــال . 2
برامــج تقدمهــا الجامعــات بالتعــاون مــع المانحيــن.

التكنولوجيا والبيانات وتقنية المعلومات

إنشــاء منصــة إلكترونيــة تجمــع بيانــات ومعلومــات الجهــات المانحــة وتتــاح لأن يســتفاد منهــا . 1
فــي المنــح لجميــع الجهــات.

الاســتفادة مــن الإحصائيــات الشــاملة والمحدثــة، حــول جميــع تفاصيــل مؤسســات ومجالات . 2
ومشــاريع القطــاع الخيــري؛ مــن أجــل الوقــوف علــى فجــوات التغطيــة فــي مجــال المنــح 

التنمــوي.

ومعالجــة . 3 وتخزيــن  إدارة  مجــال  فــي  الربحيــة  غيــر  والمؤسســات  المانحيــن  قــدرات  بنــاء 
ومحــددة. دقيقــة  آليــات  وفــق  المنــح  قــرارات  اتخــاذ  لدعــم  البيانــات  وتــداول  واســتثمار 

الاستفادة من الخبرات العالمية

الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة فــي نقــل وتوطيــن تجــارب عالميــة مميــزة فــي مجــال . 1
المنــح التنمــوي.

التواصــل مــع الهيئــات التنمويــة العالميــة لإنشــاء تجــارب رائــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية . 2
بمجــال المنــح التنمــوي وإدارة المنــح التنمويــة.

ترجمــة البرامــج العالميــة المختصــة وعقــد الشــراكات الواســعة، والاشــتراك فــي روابــط . 3
اتحــادات المانحيــن العالميــة، لمــا لذلــك مــن دور كبيــر فــي بنــاء قــدرات المؤسســات الأهليــة 

المانحــة.
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الجوانب النظامية والإجرائية والتطويرية

المنــح . 1 تقديــم  فــي  العمــل  اســتمرارية  لضمــان  الرســمية  النظاميــة  المتطلبــات  تحقيــق 
توقفــه. أو  تعثــره  وتجنــب  التنمــوي 

بنــاء الشــراكات التكامليــة بيــن الجهــات المانحــة مــن جهــة والجامعــات والمؤسســات غيــر . 2
الربحيــة مــن جهــة أخــرى بغــرض تطويــر العمــل المجتمعــي والتنمــوي، وزيــادة الدعــم الموجــه 

للجامعــات الناشــئة فــي تخصصــات العمــل المجتمعــي.

عمــل خطــة شــاملة بالاشــتراك مــع ممثلــي الجهــات المانحــة؛ لمراجعــة جميــع مجــالات . 3
وأنشــطتها ومشــاريعها. التنمــوي  المنــح 

والسياســات، . 4 والشــروط،  المعاييــر،  مــن  الإجرائيــة  المنــح  منظومــة  وتفعيــل  مراجعــة 
والإجــراءات، وأســاليب المنــح التنمــوي، واعتمــاد منظومــة شــاملة وموحدة يمكــن الاعتماد 

عليهــا مســتقباً بمــا يواكــب التوجــه التنمــوي الجــاري فــي البلــد.

	/ توصيات متعلقة بدعم البرامج التنموية

توصــي الدراســة بالاهتمــام بدعــم البرامــج التــي أظهرتهــا الدراســة بمســتوى ضعيــف وضعيــف جــدا، ، 
وذلــك مــن خــال إعــادة النظــر فــي تقييــم البرامــج وفــق سياســات المنــح للمؤسســات المانحــة، وبمــا 
يتوافــق مــع مســتهدفات  رؤيــة المملكــة 2030،  ومراعــاة  تحقيــق منفعــة أكبــر وشــمولية أكثــر  ، مــن 

حيــث فئــات المســتفيدين والنطــاق الجغرافــي، ومــن اهــم تلــك البرامــج :

البرامج الاجتماعية والإغاثية

القــرض الحســن، حفــر آبــار وســقيا وتمديــدات الميــاه، خدمــات الموتــى ، خدمــات الطــرق، المســاعدات 
الإغاثيــة ،  رعايــة كبــار الســن، تفقــد أحــوال المدينيــن ، الأضاحــي ، محاربــة الهــدر فــي الطعــام، دعــم 

مشــروعات  الإســكان. 

برامج الدعوة والتوعية الدينية

رحــات الحــج والعمــرة ، حــج البــدل ، الرحــات العلميــة ،  الملتقيــات العلميــة ،  توفيــر المعــدات 
الدعويــة،  توفيــر المــواد الدعويــة

البرامج الطبية والرعاية الصحية

التدريب الطبي، المشاريع الطبية، الرعاية النفسية للمرضى، الرعاية المنزلية، التوعية الصحية.

برامج تطوير التعليم   والترجمة والتأليف

البرامــج التــي تخــدم التعليــم، المنــح الدراســية، رعايــة وتكريــم المتميزيــن والمبدعيــن، الترجمــة، تحقيــق 
وطباعــة الكتــب، الموســوعات العلمية.

الدراسات والبحث العلمي

إنشــاء كراســي بحثيــة، دراســات العمــل الخيــري، الدراســات الميدانيــة، دراســات الشــباب، مشــاريع 
بحثيــة متنوعــة.

برامج التقنية والإعام

والتلفزيونيــة،  الإذاعيــة  البرامــج  الرقمــي،  التحــول  برامــج  التقنيــة،  الملتقيــات  التقنيــة،  المشــاريع 
التعليميــة،  المنصــات  كرتونيــة،  التلفزيونيــة، مسلســات  الحلقــات  المتنوعــة،  الإعاميــة  البرامــج 

الإلكترونيــة. المواقــع 

التأسيس والتشغيل والتطوير

تأســيس جمعيــات وبنــاء المقــرات، دعــم مصاريــف تشــغيلية، اللوائــح والأدلــة الإجرائيــة، التدريــب 
والتأهيــل، دعــم أوقــاف الجمعيــات، صيانــة الأجهــزة، 

البرامج الثقافية والتوعوية

الأنشطة الثقافية، برامج خاصة بالشباب والفتيات، الملتقيات العامة، المعارض المتنقلة
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تقريــر مفصــل بعــدد 326 مــن الجهــات المانحــة – إعــداد مركــز مــداد الدولــي لتطويــر العمــل . 1
الخيــري

مصفوفــة تصنيــف الجهــات المانحــة مــن حيــث المجــالات والبرامــج والأهــداف - إعــداد مركــز . 2
ــر العمــل الخيــري مــداد الدولــي لتطوي

نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية1437. 3

الائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 2023. 4

الائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 1437 -2016. 5

 التصنيف المحدث للجمعيات والمؤسسات الأهلية 2023. 6

لائحة مجلس المؤسسات الأهلية2022. 7

تصنيــف الجمعيــات والمؤسســات بحســب جهــات الإشــراف -المركــز الوطنــي - إعــداد مركــز . 8
مــداد الدولــي لتطويــر العمــل الخيــري

مجلــس المؤسســات الأهليــة، اتجاهــات المنــح للمؤسســات الأهليــة والأوقــاف المانحــة، فــي . 9
المملكــة العربيــة الســعودية - دراســة وصفيــة ميدانيــة غيــر منشــورة، تنفيــذ المركــز الدولــي 
للأبحــاث والدراســات )مــداد( ، بالشــراكة مــع المجلــس وأوقــاف علــي بــن عبــد العزيــز الضويــان، 

وعبــد العزيــز بــن عبــد اللــه الجميــح الخيريــة، فــي عــام 2022.

ــة . 10 ــح بالمؤسســات الأهلي ــح منظومــة المن ــة، دراســة منظمــة المن مجلــس المؤسســات الأهلي
والأوقــاف المانحــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، دراســة ميدانيــة غيــر منشــورة،  تنفيــذ المركــز 

الدولــي للأبحــاث والدراســات )مــداد(، 2023.

مكتــب الأمــم المتحــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية والمؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع . 11
الخــاص ، دور الأوقــاف فــي تحقيــق رؤيــة 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، دراســة ميدانيــة حــول مســاهمة الأوقــاف فــي تحقيــق رؤيــة 2030 وأهــداف 

التنميــة المســتدامة، ســبتمبر 2021.

المركــز الدولــي للأبحــاث والدراســات، المنــح الخيــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن . 12
، دراســة مكتبيــة  الأبحــاث والدراســات المنشــورة- الاحتياجــات والاســتراتيجيات والأســاليب 
نفــذت بالتعــاون مــع المســارات الرائــدة ، ومؤسســة عبــد العزيــز بــن عبــد اللــه الجميــح )2018(.

عــن . 13 يصــدر  دوري  تقريــر  الربحــي،  غيــر  القطــاع  آفــاق  تقريــر  الخيريــة،  خالــد  الملــك  مؤسســة 
2023 عــام   نســخة    ، ســنتين  كل  المؤسســة 

مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة، تقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي ) قطــاع ينمــو بثقــة ( )ابــان أزمــة . 14
كورونــا (  ، تقريــر دوري يصــدر عــن المؤسســة كل ســنتين ، نســخة  عــام  2021

مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة ، تقريــر أفــاق القطــاع غيــر الربحــي ،  تقريــر دوري يصــدر عــن . 15
المؤسســة كل ســنتين ، نســخة  عــام  2018

مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة :  تقريــر دراســة المؤسســات المانحــة فــي المملكــة العربيــة . 16
التابــع  بالشــراكة مــع مركــز جريهــارت  المؤسســة  نفذتــه    ، - حقائــق وإحصــاءات  الســعودية 

. بالقاهــرة  2016  الأمريكيــة  للجامعــة 

جامعــة حائــل  ، تقريــر بخاصــة التوصيــات النهائيــة لملتقــى المنــح التنمــوي )مانــح( الــذي عقــد . 17
برعايــة الجامعــة فــي  17-18 ديســمبر2019  .

عبــد اللــه الرخيــص ، ملخــص تقريــر جامعــة كامبــرج عــن العمــل الخيــري فــي دول مجلــس التعــاون . 18
الخليجــي  ، ترجمــة وتلخيــص الكاتــب وهــو عضــو مجلــس التنميــة الاجتماعيــة الدوليــة بجامعــة 

هارفــارد ، أكتوبــر2022. 

الدراسات والتقارير غير المتوافقة مع نطاق الدراسة 

مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة، تقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي ) قطــاع ينمــو بثقــة ( )ابــان أزمــة . 1
كورونــا (  ، تقريــر دوري يصــدر عــن المؤسســة كل ســنتين ، نســخة  عــام  2021

مؤسســة الملــك خالــد الخيريــة ، تقريــر أفــاق القطــاع غيــر الربحــي ،  تقريــر دوري يصــدر عــن . 2
المؤسســة كل ســنتين ، نســخة  عــام  2018

المركز الدولي للأبحاث والدراسات، التوجهات المستقبلية للمنح والعمل الخيري السعودي. 3

على الفوزان ، إدارة المنح والأوقاف ، حقيبة مدرب مختصرة  2019. 4

العربيــة . 5 المملكــة  فــي  المانحــة  المؤسســات  احتياجــات  ،تقريــر  الشــهري  محمــد  بــن  علــي 
مختصــر تقريــر   ،  2016 الســعودية 

عبــد الكريــم بــن عبــد الرحمــن الصالــح ،جهــود المؤسســات المانحــة فــي تنميــة المجتمــع المحلــي، . 6
دراســة ميدانيــة ماجســتير ، جامعــة الأمــام محمــد بــن ســعود)2011(

لــدى . 7 البرامــج والمشــاريع  المنــح وسياســات دعــم  الســماعيل، مجــالات  إبراهيــم  بنــت  اروى 
)2014( الملــك ســعود  ، جامعــة  رســالة ماجســتير  المانحــة،  الخيريــة  المؤسســات 
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